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Szanowni Panstwo

Problem gornictwa wegla kamiennego w Polsce narastal przez wiele lat.

Korzysci z taniego wegla i produkowanej z niego energii czerpata cala gospodarka,
przy czym uciazliwosci ekologiczne i1 spoteczne, spowodowane wydobyciem wegla
kamiennego, przez dziesiatki lat dotyczyly i nadal dotycza w glownej mierze Slaska i Zaglebia.
Skala problemu , jakim jest restrukturyzacja gornictwa oraz zakres uciazliwosci 1 szkod
w gminach objetych eksploatacja wegla powoduja, ze przerastaja one znacznie mozliwosci
samego gornictwa oraz wiadz lokalnych .

Gmina Bytom cechuje si¢ duza koncentracja wszystkich, rownolegle wystepujacych
problemow restrukturyzacyjnych, a wynika to z faktu, iz praktycznie cate zycie gospodarcze
i spoleczne Bytomia jest bezposrednio lub posrednio powiazane z gornictwem. Od wiekow
bowiem rozwdj gospodarczy i spoteczny miasta zwigzany byt z gérnictwem.

Wzmozona eksploatacja gornicza przypadala na lata 50, 60, 70-te. Na terenie Bytomia
prowadzito wowczas dziatalnos¢ 7 kopaln wegla kamiennego, 2 zaklady wydobywcze rud
cynku i olowiu, rozbudowana byla sie¢ powiazan pomigdzy kopalniami a podmiotami roznych
sektorow wspoldziatajacymi z gornictwem, a takze infrastruktura nieprodukcyjna zwiazana
z obstuga kopaln.

Obecnie na terenie miasta dzialaja 4 kopalnie wegla kamiennego, tj. ., Bobrek-Miechowice”,

Centrum-Szombierki”, , Powstancow Slqskjcil” Rozbark™ oraz kilkanascie podmiotow

w sektorach bezposrednio lub posrednio wspotdziatajacych z gornictwem.
Eksploatacja wegla w Bytomiu prowadzona pod gesto zabudowanymi terenami
powoduje duze szkody w infrastrukturze technicznej i zabudowaniach, natomiast kopalnie nie

maja wystarczajacych srodkow finansowych na ich usuwanie. Nie rozwigzany zostat dotad

powazny problem dotyczacy finansowania zastepczego budownictwa mieszkaniowego.



Kryzys gornictwa szczegolnie bolesnie dotyka sferg, za ktorg odpowiada samorzad,

w tym infrastrukture komunikacyjna, mieszkaniowa, oswiatg, stuzbg zdrowia i inne wazne

dziedziny. Bytomska Spotka Weglowa S.A. jest najwigkszym podatnikiem gminy Bytom, stad

brak zaplanowanych wplywéw powoduje ogromne trudnosci w racjonalnym wykonywaniu

budzetu.

W tej sytuacji, wladze miasta s3 Zywo zainteresowane podnoszeniem atrakcyjnosci

inwestycyjnej, a co za tym idzie rozwojem na terenie miasta podmiotow gospodarczych silnych

ekonomicznie i podejmuja w tym kierunku stosowne dziatania. Wymieni¢ tutaj nalezy

w szczegolnosci:

powotanie Agencji Inicjatyw Lokalnych S.A., bedacej instytucja Kontraktu Regionalnego,
ktorej celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego i spofecznego na obszarze gmin
akcjonariuszy; AIL S.A. posiada dos$wiadczenia w sporzadzaniu ofert inwestycyjnych
majacych na celu aktywizacje terendw i obiektow gorniczych i moze stanowi¢ element
wspierajgcy proces restrukturyzacji gornictwa;
e  wdrazanie Systemu Informacji o Terenie, posiadajacego procedury i techniki zbierania,
przechowywania, aktualizacji, przetwarzania i dystrybucji danych; Miejski System Informacji
0 Terenie stanowi wazny instrument w procesie pozyskiwania 1 aktywizacji
przedsigbiorczosci lokalnej;
o podjecie przez Rade Miejska uchwaty w sprawie utworzenia Strefy Aktywnosci
Gospodarczej; niniejsze przedsiewzigcie ma na celu prowadzenie dziatan zmierzajacych do
aktywizacji gospodarczej na terenach funkcjonalnie i przestrzennie zwigzanych z gornictwem
wegla kamiennego;
dostosowywanie sieci szkot ponadpodstawowych i kierunkéw ksztalcenia do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy oraz zgodnie z preferencjami uczniow, m.in.

poprzez:



- likwidacje zawodowych szkot gorniczych i przeksztalcanie ich w szkoly o nowych,
atrakcyjnych kierunkach ksztalcenia , a takze
- rozbudowe sieci szkot ogdlnoksztalcacych.

Pragne podkresli¢c, iz Gmina Bytom , na terenie ktorej skupia si¢ glowna dziatalnos¢
eksploatacyjna kopaln, jest Zywo zainteresowana trwajacym procesem restrukturyzacji spotki,
co znajduje wyraz w réznych formach wspoluczestniczenia gminy w tym procesie.
Wiadze miasta dostrzegajg bowiem, iz warunkiem powodzenia restrukturyzacji gornictwa jest
partnerskie wspoluczestnictwo w tym procesie podmiotow gospodarczych gornictwa,
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji regionalnych.

Realizowana strategia restrukturyzacji BSW S.A. ukierunkowana jest na proces
likwidowania trwale nierentownych kopaln z konczacymi sie zasobami, przy zachowaniu
wydobycia z obszarow rentownych 1 docelowo wykreowaniu podmiotow silnych
ekonomicznie. Bytomska Spotka Weglowa S.A. jest obecnie najwigkszym pracodawcy
w miescie. Ze wzgledu na poziom restrukturyzacji zatrudnienia zwiazany z wdrozeniem
rzadowego programu restrukturyzacji gornictwa, BSW S.A.  poszukuje rozwigzan
stwarzajacych mozliwosci alternatywnego zatrudnienia dla pracownikow, ktorzy beda musieli
poszukiwac pracy poza gornictwem.

Nalezy sie jednak spodziewac, iz realizacja programu restrukturyzacji BSW S.A. moze
wplyna¢ na pogorszenie si¢ sytuacji na bytomskim rynku pracy.

Z szacunkowych danych wynika bowiem, ze do roku 2002 ze struktur BSW S.A. odejdzie
ponad 8 tys. pracownikOw, z czego ponad 4 tys. odejdzie na odprawy jednorazowe.
Zaktada si¢, ze przynajmniej potowa z tej liczby pracownikow poszukiwaé bedzie
alternatywnego zatrudnienia na terenie gmin, na ktoérych funkcjonuja kopalnie BSW S A,

Na podstawie dotychczasowych badan wnioskowac nalezy, ze szanse zatrudnienia poza

gornictwem pracownikow odchodzacych z kopaln beda malaly w miarg pojawiania sig
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na rynku pracy coraz wigkszej ich liczby. Szereg badan prowadzonych nad sytuacja spoteczng
rodzin bytomskich wykazalo, ze bezrobocie jest dysfunkcja spolecénq, ktora moze generowac
szereg zagrozen dla kondycji 1 funkcjonowania rodziny. Szczegolnie podkresli¢ nalezy ryzyko
zwiekszenia si¢ w Bytomiu liczby:

e rodzin objetych zjawiskiem bezrobocia,

e rodzin z wigcej niz 1 osobg bezrobotng

e rodzin objetych wspotwystepowalnoscig bezrobocia z innymi dysfunkcjami takimi jak
np. wielodzietnosc.

e rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej (funkcjonowanie na pograniczu
minimum socjalnego lub w warunkach ubostwa).

Istotne jest rowniez podkreslenie, ze tak zwana dekompozycja dotychczasowej sytuacji
spoteczno-zawodowej 1 materialne] wielu rodzin gorniczych powodowac bedzie stale poczucie
zagrozenia i niepewnosci co do ich dalszych loséw, a w §lad za tym generowac moze szereg
zjawisk negatywnych.

Zaznaczy¢ nalezy, iz w perspektywie 2-3 lat niniejsze problemy dotyczy¢ mogg rowniez
restrukturyzacji hutnictwa.

Wdrazana reforma administracyjna kraju z dniem 1 stycznia 2000 roku naklada na
jednostki  samorzadu terytorialnego zadania zwiazane z problematyka zatrudnienia
I przeciwdziatania bezrobociu . w tym m.in. inicjowanie tworzenia dodatkowych miejsc pracy
oraz udzielanie pomocy bezrobotnym w podejmowaniu dziatalnosci na wiasny rachunek.
Stanowi to asumpt do podejmowania stosownych dziatan w tym zakresie juz dzisiaj.

Wiadomo, ze tworzenie alternatywnych miejsc pracy 1 skuteczna promocja
zatrudnienia to problem skomplikowany i trudny, takze dla krajow bardziej rozwinigtych

gospodarczo niz Polska.



Truizmem bedzie zatem stwierdzenie, iz kreowanie alternatywnych pracy miejsc wykracza
poza mozliwosci finansowe gmin gorniczych.  Konieczne jest zatem uruchomienie
ustawowych instrumentow  ekonomiczno - finansowych 1 innych preferencji oraz
przedsiewzie¢ organizacyjnych, wspierajacych proces odbudowy regionéw gorniczych,
zachecajacych podmioty gospodarcze juz funkcjonujace, jak i potencjalnych inwestoréw do
inwestowania na obszarach gmin gorniczych oraz promujacych zatrudnienie w sektorach
pozagorniczych.

Bytom jest miastem o duzym potencjale gospodarczym, z rozwijajaca sie sfera matych
i $rednich przedsigbiorstw 1 rozwijajaca si¢ infrastrukturg finansowa.
Dodatkowym atutem miasta jest dogodne polozenie w istniejacym i projektowanym ukladzie
komunikacyjnym. Rada Miejska w Bytomiu uchwala z grudnia 1996r. zaopiniowala
pozytywnie przebieg odcinka platnej autostrady A-1 na terenie miasta Bytomia. Projekt
przewiduje poprowadzenie autostrady rownolegle do péinocnej obwodnicy miasta z weztem
na ulicy Strzelcow Bytomskich i dalej przez Dabrowe Miejska do wezta ,,\Wieszowa”. Przebieg
autostrady przez Bytom otworzy przed miastem oraz przed calym regionem mozliwosci
i szanse rozwoju cywilizacyjnego, a takze w dogodny sposob polaczy zachodnia czesc
aglomeracji katowickiej z portem lotniczym w Pyrzowicach.
Wszystko to, w sytuacji nastgpujacej restrukturyzacji gérnictwa - przemyshu obecnie
wiodacego w gospodarce miasta, stanowi¢ moze szanse dlé jego rozwoju. Nalezy oczekiwac,
iz restrukturyzacja Bytomskiej Spotki Weglowej S.A., z jednej strony, spowoduje zwigkszone
zapotrzebowanie na nowe miejsca pracy, z drugiej strony, pozwoli na zagospodarowanie
gorniczych obszarow przemystowych.

Proponowana w prezentowanym na dzisiejszej Sesji ,Programie zamknigcia
1 zagospodarowania terenow po likwidowanych kopalniach oraz programie restrukturyzacji

zatrudnienia w Bytomskiej Spolce Weglowej” strategia stwarza mozliwos¢ zastosowania



nowatorskich rozwigzan dotyczacych skoordynowania dzialan na rzecz tworzenia nowych
miejsc pracy, a przede wszystkim stwarza mozliwo$¢ odnowy g;)spodarczej gmin objetych
dziatalnoscia BSW S.A. Tereny uwolnione po zamykanych kopalniach beda przygotowywane
do lokalizowania nowej dziatalno$ci gospodarczej lub beda udostgpniane mieszkancom miast
jako tereny parkowe do rekreacji i uprawiania sportow. Zagospodarowanie terenow po
zlikwidowanych kopalniach bedzie nastgpowato zgodnie z zasadami ochrony srodowiska oraz
w  sposob umozliwiajacy zagospodarowanie istniejacej infrastruktury, obiektow
przemystowych i budynkow na cele gospodarcze. Na zagospodarowanych terenach powstang
nowe miejsca pracy. W ten sposob realizacja programu winna si¢ przyczyni¢ do poprawy
jakosci zycia w Bytomiu oraz miastach sasiednich.

Uzyskanie pomocy Banku Swiatowego pozwoli na rozpoczecie prac nad realizacja

prezentowanych projektow.
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Informacja dotyczaca
Gminy Radzionkéw



Panowie Przewodniczacy

Panie i Panowie

Gmina Radzionkéw, jako samodzielny podmiot powstata
1 stycznia br.
Przez 23 lata byliSmy elementem sktadowym gminy Bytom.
Gmina liczy 18 000 mieszkancéw i ma powierzchni¢ 1325 ha.
Miejsc pracy posiadamy okoto 7000. Bezrobotnych
zarejestrowanych w Rejonowym Urzegdzie Pracy — okoto 454 na
dzien 30.11.1998 r., co stanowi 2,5 % calej populacji.

Gornictwo na naszym terenie ma swoje poczatki w
XIII wieku. W latach 1871 — 77 zostata zbudowana kopalnia
,,Radzionkoéw”, ktorg zlikwidowano w 1997 r. I tak przez te 100 lat
bylismy jako miejscowos¢ w wigkszosci monotematyczni,
nastawieni li tylko na wydobywanie surowcow.
Dzi$ gérnictwo weglowe, a co za tym idzie — kopalnia to dla wielu
podstawa egzystencji, jak i tradycyjny osrodek zycia spotecznego.

Gmina od pierwszych dni swego samodzielnego bytu
poswigca wiele uwagi i zainteresowania wszelkimi prébami
ponownego 1 prawidlowego zagospodarowania potencjalu
gospodarczego likwidowanej kopalni oraz generowanie nowych
miejsc zatrudnienia dla gérnikéw 1 innych osob dotknigtych utratg
dotychczasowego miejsca pracy.

Jednakze tworzenie nowych miejsc pracy to trudny i skomplikowany
problem, bo tworzenie miejsc pracy, to efekt dlugotrwalego procesu,

planowej, skoordynowanej i konsekwentnej wspotpracy bardzo wielu
podmiotéw, instytucji i organizaciji.



W tym miejscu dzigkuje¢ Zarzadowi Bytomskiej Spotki
Weglowej, 1z w planach realizacji programu zagospodarowania
terendow po bylych kopalniach znalazt si¢ teren kopalni
,,Radzionkow”.
Zdaniem Samorzadu Lokalnego gminy Radzionkéw — zaproponowana
strategia w przedlozonym projekcie stwarza mozliwosci zastosowania
takich rozwigzan modelowych dla restrukturyzacji gérnictwa, ze jest
realna mozliwos¢ odnowy gospodarczej, nie tylko dla gminy, ale
nawet dla catego regionu.
Przedstawiony projekt instytucjonalnego rozwigzania restrukturyzacji
zatrudnienia, przygotowany przez Zespol ds. Spotecznych
i konsultowany na spotkaniach roboczych z przedstawicielami
Banku Swiatowego, instytucjami lokalnymi i regionalnymi - oraz
przyje¢ta koncepcja utworzenia Centrum Rozwoju 1 Koordynacji
Lokalnej jest rozwigzaniem trafionym.
Centrum Rozwoju i Koordynacji Lokalnej - nie jest kolejng instytucja,
ale jest propozycja wspolnego rozwigzania przez organizacje
lokalne — lokalnych problemdw.
Proponowane rozwigzanie to tworzenie mechanizmow skutecznie
wspierajacych proces wspdlnego zagospodarowania istniejacych
mozliwosci poprzez :
- generowanie miejsc zatrudnienia dla gérnikow i innych os6b
dotknietych utrata miejsca prac na obszarze funkcjonowania
BSW S.A. oraz
- promocji rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy, na
terenie gmin, w obszarze ktérych funkcjonuje BSW S.A.

To nowatorskie rozwigzanie stwarza mozliwosci kreowania
alternatywnych miejsc pracy, mi¢gdzy innymi dla mieszkancow naszej
gminy.



Reasumujac w imieniu Samorzadu Lokalnego Gminy
Radzionkéw — wyrazamy pisemng zgodg¢ na uczestnictwo w systemie
Centrum Rozwoju i Koordynacji Lokalnej, gdyzw tymze Centrum
upatrujemy skutecznego mechanizmu taczacego w sobie wiele
instytucji, jak i os6b aktywnie dziatajacych lub zainteresowanych
dzialaniem na rzecz tworzenia miejsc pracy.




Bytomska Spotka Weglowa S.
w Bytomiu

k)

PROGRAM
RESTRUKTURYZACJI BSW S.A.

REFERAT NA SESJE RAD MIEJSKICH

BYTOMIA 1 RADZIONKOWA

Bytom. 11.12.1998



Wprowadzenie

Bytomska Spotka Weglowa S.A. utworzona zostala w 1993 r. z kapitalem
wlasnym (kapitat akcyjny i1 zapasowy), w wysokosci 233.530.900 zl (w tym kapitat
akcyjny = 175.148.400 zI).

W sklad Bytomskiej Spotki Weglowej S.A. weszlo 12 kopaln. Bardzo
zroznicowana 1 w wiekszosci niekorzystna sytuacja ekonomiczno-finansowa
kopaln funkcjonujacych w odmiennych warunkach techniczno-ekonomicznych
sprawila, ze sytuacja Bytomskiej Spotki Weglowej S.A. od chwili jej powstania
byla bardzo trudna co obrazuje wynik finansowy netto na dzien 30.04.1993 r.,
ktory wyniost -99.590.400 zi.

Przejecie przez Spotke od kopaln znacznego zadluzenia, bez mozliwosci
jego zredukowania z uwagi na nierentowng dzialalnos$¢ zakladéw gorniczych
(m.in. z powodu nadmiernego zatrudnienia), brak rozwiazan systemowych,
wyposazenie Spotki w nie odpowiadajacy jej potrzebom majatek oraz wiele innych
zjawisk, wywieraly niekorzystny wplyw na wyniki finansowe Spoiki,
doprowadzajac do utraty ptynnosci finansowe;.

Ten stan rzeczy, wobec zagrozenia Bytomskiej Spotki Weglowe; S.A.
upadioscig,  wymagal  niezwlocznego  podjecia  radykalnych  dziatan
restrukturyzacyjnych.

Kopalnie wchodzace w sklad Bytomskiej Spotki Weglowe) S.A.
charakteryzowaly si¢ wowcezas nastgpujacymi  wskaznikami  techniczno-
produkcyjnymi:

- zdolnos¢ produkcyjna = 63 tys t/d:

- $rednie dzienne wydobycie z jednej Sciany = 830 t/d;

- $rednia dzienna ilo$¢ czynnych Scian = 84 $cian;

- wydajnos¢ na jednego zatrudnionego = 362 t/prac./rok;

- czynny obszar gérniczy = 215 km®.

Poziom zatrudnienia w 1993 r. wynosil 41.673 pracownikéw. Stan zasobow
operatywnych okreslono wéwczas na stosunkowo wysokim poziomie 500 mln t
dajacym zhudna zywotnos¢ niektorych kopaln siggajaca nawet do ok. 45 lat.

W zwigzku z tak zidentyfikowanym stanem wyjsciowym w pierwszym
, Biznes Planie” sformulowano nastepujaca misje Spotki:

» Uratowanie przed postawieniem w stan upadlosci Spolki
a nastepnie uzyskanie rentownosci poprzez natychmiastowq
restrukturyzacje”

Dzialania restrukturvzacyjne w latach 1993-1997.

Realizujac program glebokiej restrukturyzacji kopaln BSW S.A. w latach
1993+1997 doprowadzono do zmiany modelu organizacyjnego Spolki poprzez :

e likwidacj¢ nierentownych kopaln Paryz i Pstrowski,



e polaczenie kopaln Centrum i1 Szombierki, Bobrek 1 Miechowice,
e utworzenie Zakladow Ustug Gorniczych Radzionkow 1 Szombierki,

e przeksztalcenie kopaln Pstrowski, Paryz, Jowisz i Grodziec w spolki prawa
handlowego.

W wyniku tych przemian uzyskano nastepujjce efekty :

e zmniejszono obszar gorniczy z 215,5 km® do 87,4 km*;

e zmniejszono liczbg szybow z 67 do 45,

e zmniejszono liczbe scian z 84 do 40,

e zwigkszono sredniodobowe wydobycie z jednej Sciany z 830 t/d do 1148 t/d,
e zmniejszono liczbe oddzialow powierzchniowych z 225 do 104,

e zwigkszono wartos¢ udzialow w spotkach prawa handlowego ( bez
wierzycielskich ) ze 100 tys. zt. do 217.454 tys. zi.

e zmniejszono liczbe obiektow socjalno-bytowych 1 mieszkalnych z 2.754 do
1.733,

Restrukturvzacja zatrudnienia.

Szczegolnie istotnym zagadnieniem w procesie restrukturyzacji BSW S.A. byl
problem zmniejszenia zatrudnienia 1 alokacja pracownikow z obszarow
likwidowanych. Do dnia dzisiejszego zmniejszono zatrudnienie o ok. 18.300
pracownikéw w tym migdzy innymi :

e z tytulu oston socjalnych o ok. 5.000 pracownikow,
e 7 tytulu ubytkow naturalnych o ok. 8.000 pracownikow.

W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji na bazie majatku kopaln
utworzono do dnia dzisiejszego 3.600 nowych miejsc pracy dla pracownikow
kopaln BSW S.A., ktorych koszty utworzenia poniosta BSW S.A., gwarantujac
jednoczesnie 2 letni pakiet ustug. Przy zalozeniu, ze koszt utworzenia jednego
miejsca pracy wynosi ok. 30 tys. zt. ( wg danych Rejonowych Urzedow Pracy ),
laczne koszty poniesione przez BSW S.A. z tego tytutu wyniosly 108 mln zl.

W omawianym okresie Spotka prowadzita rowniez restrukturyzacje finansowa
polegajaca na : -
e wdrozeniu postepowania uktadowego z wierzycielami,
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e odraczaniu 1 rozlozeniu termindéw platnosci oraz umorzeniu zobowiazan;
dzigki czemu uzyskano umorzenia zobowigzan z réznych tytutow lacznie na kwote
635 mln zt (wg stanuna 31.12.1997 r.).

Pomimo podjecia tak wielu dziatan restrukturyzacyjnych juz od momentu
utworzenia BSW S.A. sytuacja ekonomiczno — finansowa Spotki jest nadal bardzo
trudna. Przejawia si¢ to glownie brakiem plynnosci finansowej w tym zwlaszcza
biezacym regulowaniem zobowiazan wobec budzetu, dostawcow materialow 1
ushug oraz gmin.

Program restrukturyzacji kapitalowo — organizacvinej.

W polowie 1997 r., kiedy okazalo si¢, ze proces narastania zadluzenia grozi
postawieniem Bytomskiej Spotki Weglowej S.A. w stan upadlosci, Zarzad BSW
S.A. zgodnie z zaleceniami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w 1997 r.
przygotowal kompleksowy program restrukturyzacji Bytomskiej Spotki Weglowej
S.A. p.n. ,,Program naprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej BSW S.A. —
restrukturyzacja kapitalowo-organizacyjna z uwzglednieniem oddiuzenia BSW
S-A- ”

Program ten zawiera bezprecedensowe rozwiazania, gdyz pozwala nie tylko
wyeliminowac¢ grozbe upadlosci Spolki ale réwniez uzyskac¢ rentowna dziatalnosé
zakladow gorniczych 1 tworzonych przedsigbiorstw ustugowych, realizujacych
proces dywersyfikacji, z rownoczesnym prowadzeniem wyodrebnione]
dziatalnosci likwidacyjnej we wszystkich kopalniach.

Realizacje tego programu rozpoczeto juz w 1997 r. i aktualnie jego zaawansowanie
wynosi ok.. 40 %.

Glowne zalozenia tego programu to :

e wykreowanie nowych zakladow gorniczych, eksploatujacych tylko najlepsze,
najbardziej wydajne zloza wegla, z zatrudnieniem gwarantujacym uzyskiwanie
wysokiej wydajnosci, bez obcigzenia kosztami utrzymania obiektow socjalnych
1 mieszkaniowych, a takze bez obciazenia dtugami;

e zlikwidowanie obszarow nierentownych w ramach samodzielnych podmiotow
prawa handlowego;

e utworzenie przy wykorzystaniu majatku kopaln szeregu nowych stanowisk
pracy w ramach podmiotow gospodarczych (w postaci spolek prawa
handlowego) dzialajacych zarowno w sferze ustug produkcyjno-handlowych,
jak wzbogacania wegla, remontow maszyn, magazynowania towarow,
produkcji ciepla oraz ustug socjalnych 1 mieszkaniowych:
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e przeksztalcenie BSW S.A. w spolke dominujaca holdingu, realizujaca przede
wszystkim funkcje strategicznego programowania i sterowania funkcjonowania
Bytomskiej Grupy Kapitalowej, a ponadto wykonujaca zadania w ramach
dziatalnosci  koncesyjnej w  dziedzinie sprzedazy wegla, obrotu
nieruchomosciami i gry kapitalowo-finansowe;j.

Realizacja ,,Programu...”

Zalozenia strategiczne , Programu ..." Bytomskiej Spotki Weglowej S.A. a
takze zawarte w nim kierunki restrukturyzacji zamierzamy realizowac
w catkowitej zgodnosci z projektem rzadowego programu restrukturyzacji
gornictwa wegla kamiennego, ze szczegOlnym zwroceniem uwagli na
wykorzystanie uregulowan zawartych w Gorniczym Pakiecie Socjalnym.

Ma to szczegdlne znaczenie w konteks$cie realizacji niekonwencjonalnych
rozwigzan systemowych polegajacych na dwuetapowym przeksztalceniu
istniejacych kopaln — zaktadow Bytomskiej Spotki Weglowej S.A., w spotki prawa
handlowego prowadzacych do wykreowania rentownych zakladoéw gorniczych.

W rezultacie generalnie z kazdej z kopalh wykreowane zostanag dwa
podmioty gospodarcze z ktorych jeden bedzie realizowal zadania zwiazane z
likwidacjq zbednej infrastruktury technicznej, a drugi rentowna dzialalnos¢
wydobywcza na wyselekcjonowanym zlozu, wydzielonym obszarze 1 w oparciu o
niezbedny potencjal produkcyjny 1 zatrudnienie gwarantujace uzyskanie
odpowiedniego wskaznika wydajnosci relatywnego do istniejacych warunkow
geologicznych 1 gorniczych.

Skonkretyzowane przedsigwzigcia w poszczegolnych sferach dziatalnosci
wynikajace z ,, Programu ... ", to:

1. W sferze techniczno-organizacyjnej:

e utworzenie w latach 1998 - 1999 szesciu spolek z ograniczong
odpowiedzialnoscia z kopaln - zakladow BSW S.A.: KWK
,Andaluzja”, KWK |, Powstancow Slaskich”, KWK _Centrum-
Szombierki”, KWK _Julian”, KWK _Bobrek-Miechowice™ 1 KWK

-Rozbark™ dokonczenie tym samym procesu przeksztalcenia
kopaln w spélki prawa handlowego:

e utworzenie w 1999 r. spolek prawa handlowego - zakladow
gorniczych na podstawie ich |, Biznes Planéw”, gwarantujacych
dzialalnos¢ gospodarcza bez strat: ZG |, Brzeziny™ z KWK
»Andaluzja” Sp. z 0.0, ZG ,Bytom-I" z KWK _ Powstancow
Slaskich™ Sp.z 0.0., ZG ,.Centrum”™ z KWK , Centrum-Szombierki™
Sp. z 0.0., ZG ,Piekary” z KWK _ Julian™ Sp. z 0.0., ZG ..Bytom-II"" z



KWK ,.Bobrek-Miechowice” Sp. z 0.0. 1 ZG , Bytom-III" z KWK
,.Rozbark™ Sp.zo0.0.;

e zrestrukturyzowanie metoda likwidacyjna w latach 1999 1 2000 z
wykorzystaniem uregulowan prawa geologicznego 1 gorniczego a
nastepnie uregulowan kodeksu handlowego, kopaln spolek prawa
handlowego: KWK , Andaluzja” Sp. z o.0., KWK _Powstancow
Slaskich” Sp. z 0.0., KWK , Centrum-Szombierki” Sp. z 0.0., KWK
Julian” Sp. z 0.0., KWK , Bobrek-Miechowice™ Sp. z 0.0. , KWK
..-Rozbark™ Sp. z 0.0. oraz wczesniej utworzong KWK ,.Grodziec™ Sp.
Z0.0;

Biorac pod uwage fakt, ze obecnie w stanie likwidacji znajduja si¢ kopalnie
Spolki z o.0. ,Paryz”, | Pstrowski” 1, Jowisz”, wszystkie 12 kopaln, ktére weszly
w sktad Bytomskiej Spotki Weglowej S.A. w 1993 r. podlegac beda calkowitej lub
czesciowe] likwidacyi.

Przeksztalcenia kapitalowe doprowadza do powstania grupy kapitalowej o

strukturze holdingowej cechujacej sig¢ przejrzystymi zasadami funkcjonowania i
sprawowania zarzadzania, ktora ksztaltowaé bedzie strategie rozwoju calej grupy
oraz realizowac funkcje odpowiednie dla kazdego szczebla zarzadzania.
Powyzsze przeksztalcenia bgda dokonywane w takim trybie ktory doprowadzi w
rezultacie do poprawy struktury majatkowo-kapitalowej w Bytomskiej Spolce
Weglowej S.A. jak 1 w poszcezegolnych spolkach zaleznych, w  stopniu
eliminujacym grozbe upadlos$ci 1 zagrozenia wynikajacego z art. 430 kodeksu
handlowego.

Przyjeta Sciezka przeksztalcen umozliwi podjecie juz w2000 r.
ewentualnych dzialan prywatyzacyjnych w utworzonych zakladach goérniczych o
najdluzsze; zywotnosci oraz w tworzonych podmiotach gospodarczych
wykonujacych ushugi, zgrupowanych w Bytomskim Holdingu Produkcyjno-
Ustlugowym S.A..

W ten sposob stworzone zostang korzystne warunki do udostepnienia akcji
inwestorom strategicznym w ramach procesu prywatyzacji w trybie ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
za zgoda Rady Ministrow.

2. W sferze techniczno-technologicznej:

W konstruowaniu modeli zakladow gorniczych wykorzystana zostanie
biezaca weryfikacja bazy zasobowej kopaln pod wzgledem ekonomiczne;
przydatnosci 1 zapotrzebowania rynku, ktora w jej kolejnych etapach doprowadzila
do wyselekcjonowania zloza o dobrych parametrach jakosciowych dostosowanych
do potrzeb rynku.
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Aktualnie udokumentowane zasoby w nowoopracowanych Projektach
Zagospodarowania Zloza w ogélnym bilansie zasobow charakteryzuja sie
nastgpujacymi parametrami:

e 94,0 % zasobow o wartosci opatowej wigkszej niz 25 MJ/kg;

e 97.0 % zasobow o zawartosci popiolu mniejszej niz 15 %;

e 95,0 % zasobow o zawartosci siarki mniejszej niz 1,0 %.

Taki potencjal bazy zasobowe] pozwalal bedzie na bezpieczne prowadzenie
efektywnej eksploatacji w perspektywie kilkunastu lat funkcjonowania kopaln
kolejno sczerpujacych swe zasoby w Bytomskiej Spolce Weglowej S A
Wydobycie prowadzone begdzie w przewazajacej czesci systemem zawalowym o
najnizszych kosztach eksploatacyjnych i to w rejonach najmniejszej ucigzliwosci
prognozowania szkod gorniczych.

Réwnoczesnie tak selektywnie zweryfikowane zloze pozwoli na sukcesywne
zwigkszenie koncentracji wydobycia 1 wydajnosci pracy relatywnie do istniejacych
warunkow gorniczo-geologicznych w utworzonych zakladach gérniczych.

Aktualnie zweryfikowane wg kryteriow lokalnych Bytomskiej Grupy Kapitalowe]
zasoby ekonomicznie uzasadnione do wydobycia wynosza 143 min t.

Pozwala to na dokonanie wstepne) prognozy zywotnosci nowotworzonych
zakladow gorniczych, ktora przedstawia si¢ nastepujaco:

e ZG ,Brzeziny” Sp. z 0.0. (na bazie zasobow KWK _,Andaluzja™ Sp. z 0.0.) 5
lat tj. do 2003 roku jako samodzielny podmiot, a nastepnie dalsze 10 lat jako
podmiot zintegrowany z ZG ,,Piekary”;

e ZG ,Bytom-I” Sp. z 0.0. (na bazie zasobéow KWK , Powstancow Slaskich™ Sp.
z 0.0.) 5 lat tj. do 2003 roku;

e ZG ,,Centrum” Sp. z 0.0. (na bazie zasobow KWK , Centrum-Szombierki™ Sp.
z 0.0.1 KWK | Powstancow Slaskich™ Sp. z 0.0.) 17 lat tj. do 2015 roku:

o ZG ,Piekary” Sp. z 0.0. (na bazie zasobow KWK _Julian” Sp. z 0.0. 1 KWK
Andaluzja” Sp. z 0.0.) 15 lat tj. do 2013 roku;

e ZG ,Bytom-III” Sp. z o0.0. (na bazie zasobéw KWK _Bobrek-Miechowice™
Sp. z 0.0.) 22 lata tj. do 2020 roku;

e 7G ,,Bytom-II” Sp. z 0.0. (na bazie zasobow KWK _Rozbark™ Sp. z 0.0.) 21
lat tj. do 2019 roku;

e 7G ,,Wojkowice” Sp. z 0.0. (na bazie zasobow KWK , Jowisz” Sp. z 0.0.) 4
lata tj. do 2002 roku; ~



e ZWSM ,,Jadwiga” Sp. z 0.0. (na bazie zasobow KWK, Pstrowski™ Sp. z 0.0.)
5 lat tj. do 2003 roku.

Przewiduje si¢, ze w Swietle powyzszych kryteriow przy aktualnym rozeznaniu
zloza radykalnie zostanie skrocona zywotnos¢ KWK ,,Grodziec™ Sp. z 0.0. z ktorej
wydzielenie zaktadu gorniczego jest nieuzasadnione. Przewiduje sig, ze kopalnia ta
postawiona zostanie w stan likwidacji na przetomie 1998/1999 r. w zaleznosci od
ostatecznego potwierdzenia rozpoznania zloza robotami gérniczymi.

W §lad za omawianymi przeksztalceniami kapitalowo-organizacyjnymi w
utworzonych zakladach goérniczych - spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscia
nastapi optymalne uproszczenie modelu techniczno-technologicznego.
Pozwoli to na:

e zmnigjszenie poziomu wydobycia dostosowanego do potrzeb rynku:

e ograniczenie do niezbednych potrzeb zdolnosci produkcyjnych
podstawowych ogniw ciagu technologicznego;

e ograniczenie czynnego obszaru gorniczego;

Przyjmujac za programem rzadowym, ze zalamanie na rynku w 1998 r.
uksztaltuje zapotrzebowanie na wegiel na tym samym poziomie w latach
nastepnych jak i poziom sprzedazy planowany w 1998 r. to wydobycie w Grupie
Kapitatlowej bedzie na poziomie:

- w1998 r. - 11.39 miIn t;
- w1999 r. - 10,50 min t;
- w2000r. - 9.86 min t;
- w200l r. - 9.74 min t;
- w2002r. - 9,53 min t;

1 bedzie sukcesywnie malato osiggajac ostatecznie po zaprzestaniu wydobycia
przez ZG ,.Brzeziny” Sp. z 0.0., ZG ,,Wojkowice” Sp. z 0.0. 1 ZG . .Bytom-I"" Sp. z
0.0. po roku 2003, poziom 7,0 min t.

Tak wiec mozna stwierdzi¢, ze Bytomska Spolka Weglowa S.A. realizujac
program naprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej w pelni realizuje kryteria
wynikajace z rzadowego programu restrukturyzacji gornictwa w zakresie
obnizenia zdolnosci produkeyjnych.

Efektem przeksztalcen kapitalowo — organizacyjnych i przeksztalcenia Spolki
w Holding bedzie funkcjonowanie w warunkach gospodarki rynkowej
Zakladow Gorniczych osiggajacych dodatnie wyniki finansowe przedstawione
ponizej :

o ZG ,Brzeziny” Sp. z 0.0. w Piekarach Slaskich.



» Akumulacja na weglu wzrosnie z-57,00 zV/t w KWK | Andaluzja™
w 1998 r. do +6,05 zV/t w Zakladzie Gorniczym ,,Brzeziny” w 2002 r.,

» Wynik finansowy brutto poprawi si¢ z -50.466,0 tys.zl. w KWK
LAndaluzja” w 1998 r. do + 6.856,5 tys.zl. w Zakladzie Gorniczym
..Brzeziny” w 2002 r.

ZG ,Bytom-I” Sp. z 0.0. w Bytomiu.

» Akumulacja na weglu wzrosnie z 52,35 zl/t w KWK | Powstancow
Slaskich” w 1998 r. do +19,44 zl/t w Zakladzie Gorniczym . Bytom I w
2002 r.,

» Wynik finansowy brutto poprawi si¢ z -52.309,9 tys.zl. w KWK
.Powstancow Slaskich” w 1998 r. do + 17.464,3 tys.zl. w Zakladzie
Gorniczym ,.Bytom I” w 2002 r.

727G ,,Centrum” Sp. z 0.0. w Bytomiu.

~ Akumulacja na weglu wzrosnie z -26,87 zl/t w KWK _ Centrum-
Szombierki” w 1998 r. do +5,38 zl/t w Zakladzie Gérniczym ,.Centrum”™ w
2002 r.,

~ Wynik finansowy brutto poprawi si¢ z —-69.550,7 tys.zl. w KWK
.Centrum-Szombierki” w 1998 r. do + 9.759,0 tys.zl. w Zakladzie
Gorniczym ,,Centrum™ w 2002 r.

ZG ,Piekary” Sp. z 0.0. w Piekarach Slaskich.

~ Akumulacja na weglu wzrosnie z -9,52 zl/t w KWK | Julian”™ w 1998 r. do
+5,70 zV/t w Zakladzie Gérniczym . Piekary™ w 2002 r.,

» Wynik finansowy brutto poprawi si¢ z —17.372,4 tys.zl. w WK _Julian”
w 1998 r. do + 11.323,4 tys.zl. w Zakladzie Gorniczym ,.Piekary™ w 2002 r.

ZG ,,Bytom-II" Sp. z 0.0. w Bytomiu

~ Akumulacja na weglu wzrosnie z —5,82 zl/t w KWK _Rozbark™ w 1998 r.
do +9,64 zl/t w Zaktadzie Gorniczym , . Bytom-I1I" w 2002 r.,

~ Wynik finansowy brutto poprawi sie¢ z —15.589,2 tys.zl. w KWK

~Rozbark™ w 1998 r. do + 5.910,9 tys.zl. w Zakladzie Gorniczym . .Bytom-
1" w2002 r. %
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e 7G ,,Bytom-III” Sp. z 0.0. w Bytomiu

» Akumulacja na weglu wzrosnie z -7,93 zl/t w KWK Bobrek-
Miechowice” w 1998 r. do +23,92 zl/t w Zakladzie Gorniczym ,,.Bytom-I11"
w 2002 .,

» Wynik finansowy brutto poprawi si¢ z —35.162,3 tys.zl. w KWK _ Bobrek-
Miechowice” w 1998 r. do + 50.174,1 tys.zl. w Zakladzie Gorniczym
.Bytom-I11" w 2002 r.

e 7G ,,Wojkowice” Sp. z 0.0. w Wojkowicach.

» Akumulacja na weglu wzrosnie z —40,62 zl/t w KWK | Jowisz” w 1998 r.
do +4,38 zl/t w Zakladzie Gorniczym ,,Wojkowice™ w 2002 r,

» Wynik finansowy brutto poprawi si¢ z —43.578,6 tys.zl. w KWK _ Jowisz”
w 1998 r. do + 2.619,3 tys.zl. w Zakladzie Gérniczym ,,.Centrum™ w 2002 r.

o ZWSM , Jadwiga” Sp. z 0.0. w Zabrzu.

» Akumulacja na weglu wzrosnie z —-20,65 zl/t w KWK _ Pstrowski™ w 1998
r. do +5,38 zl/t w ZWSM | Jadwiga™ w 2002 r_,

» Wynik finansowy brutto poprawi si¢ z —-24.543,3 tys.zl. w KWK
Pstrowski”™ w 1998 r. do + 4.130,2 tys.zl. w ZWSM  Jadwiga™ w 2002 r.

Przedstawione powyzej uzyskiwane i przewidywane do uzyskania wyniki
ekonomiczne Zakladow Gorniczych wskazuja na ich rentowne
funkcjonowanie od 1999 r gwarantujgce tym samym biezace regulowanie
zobowigzan w tym w szczegélnosci wobec gmin na obszarze ktorych prowadzg
dzialalnos¢ wydobywczg.

W wyniku dalszych przeksztalcen po 2000 roku wszystkie utworzone
podmioty osiygac bedg rentownos$¢ i przy zalozeniu, ze koszty fizycznej
likwidacji pokryte beda dotacjg budzetowg, Iaczny wynik finansowy Grupy
Kapitalowej bedzie rowniez dodatni.

Efekty wynikajacy ze sprzedazy kopaln umorzen zobowigzan wplywajacy
na wynik finansowy Spoélki pozwolg, poprzez kapital zapasowy, na rozliczenie
strat z lat ubieglych. Natomiast rentowno$¢ utworzonych podmiotow
gwarantujgcych, ze oddluzona Bytomska Grupa Kapitalowa bedzie zdrowym
organizmem gospodarczym zdolnym do funkcjonowania w warunkach
gospodarki rynkowej. .
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DZIALANIA ZARZADU BSW S.A. W RAMACH KONTRAKTU
REGIONALNEGO.

Zarzad Bytomskiej Spotki Weglowej S.A., prowadzac proces restrukturyzacji
czynnie uczestniczy we wszelkich przedsigwzigciach majacych na celu wspieranie
procesu przemystowego rozwoju gminy 1 tworzenia na jej terenie nowych miejsc
pracy. W tym celu Zarzad BSW S.A. wykorzystuje rowniez mozliwos$ci stwarzane
przez Kontrakt Regionalny dla Wojewodztwa Katowickiego.

Przy wspotudziale BSW S.A. w ramach Kontraktu Regionalnego powstal
Gorniczy Pilotazowy Segment Lokalny pod nazwa "Polnocny Obszar Aktywizacji
Przedsigbiorczosci" sygnowany przez prezydentow 6-ciu miast: Bytomia,
Chorzowa, Piekar Slaskich, Rudy Slaskie;j, Siemianowic  Slaskich
i Swietochlowic, a takze przez Centrale Zwiazkowe ZZ "Gornikow" w Polsce,
NSZZ "Solidarnos¢" Region Slasko-Dabrowski , PZZ "Kadra" a takze przez
liczne podmioty gospodarcze, instytucje 1 stowarzyszenia.

[nicjatywa BSW S.A. przyczynila si¢ do powstania w ramach Segmentu
Lokalnego "Poinocny Obszar Aktywizacji Przedsigbiorczosci”
czterech 1nstytucji z udziatem kapitalowym BSW S A
- Agencja Inicjatyw Lokalnych S.A. w Bytomiu,

- Centrum Szkolenia 1 Adaptacji Zawodowej Sp. z 0.0. w Bytomiu,

- Bytomski Holding Produkcyjno - Uslugowy S.A., ktory skupia 11 firm
powstalych na bazie majatku i1 zasobow ludzkich restrukturyzowanych kopaln,

- Agencja Poszanowania Energii 1 Ustug Energetyczno - Gérniczych ENMAG

EG Sp. z 0.0. w Piekarach Slaskich

Dzigki dzialaniom BSW S.A. powstale w ramach Kontraktu Regionalnego
instytucje uzyskaly znaczace wsparcie finansowe Skarbu Panstwa. W ramach
dofinansowania ENMAG -EG Sp. z 0.0. otrzymat 600 000 zl, Centrum Szkolenia i
Adaptacji Zawodowej Sp. z 0.0.- 290 000 zL , Agencja Inicjatyw Lokalnych S.A -
225 000 zl. Laczna kwota dofinansowania ze strony Skarbu Panstwa, instytucji
Kontraktu Regionalnego, powstalych z inicjatywy 1 z udzialem kapitalowym BSW
S.A. wyniosta 1 115 000 zl.

INICJATYWA BSW S.A. I GMINY BYTOM DOTYCZACA
ZAGOSPODAROWANIA TERENOW PO ZLIKWIDOWANYCH
KOPALNIACH.

Wspierajac lokalny rozwoj] gospodarczv na obszarze Gminy Bytom -
Bytomska Spotka Weglowa S.A., Gmina Bytom, Centrum Techniki Gornicze) w
Siemianowicach Slaskich, Agencja Inicjatyw Lokalnych S.A. w Bytomiu oraz
Gornoslaska Agencja Przeksztalcen Przedsigbiorstw S.A. w Katowicach podjely
wspolprace w tworzeniu Parku Przemyslowego na terenie byleg KWK
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Szombierki” w Bytomiu i1 zagospodarowania terenow po bylych kopalniach
.Radzionkow” 1 ,Miechowice™.

Na wniosek Bytomskiej Spotki Weglowej S.A. oraz wladz samorzadowych
Bytomia Zespoly Ekspertow Banku Swiatowego opracowali projekt-studium
wykonalnosci ,,Programu zamknigcia 1 zagospodarowania kopalit w Bytomskie;
Spolce Weglowe] S.A. w zakresie zagospodarowania terenow likwidowanych
bylych kopaln ,,Szombierki”, ,,Miechowice”, ,,Radzionkéw” 1 tworzenia nowych
miejsc pracy ~. Glowne cele tego projektu to opracowanie ogolnego master-planu
dla zamykanych bylych kopaln - ,,Szombierki”, , Miechowice™, ,.Radzionkow™
oraz pomoc w opracowaniu planoéw rekultywacji 1 rozwoju zlikwidowanych
kopaln. Opracowane w ramach ,Projektu ...” studia zawiera¢ beda aspekty
socjalne, srodowiskowe, techniczne 1 ekonomiczne, przedstawia¢ beda elementy
konwersji  terenu 1 odpowiednie programy dzialan z przyblizonym
harmonogramem 1 wstgpnym oszacowaniem kosztow. Wykonana zostanie rowniez
ekonomiczna ocena alternatywnych koncepcji rozwoju terendéw tych kopaln 1
wybor najkorzystniejszych pomystow. Przygotowane zostang programy dzialan i
inwestycji wraz z planem finansowym. Dla realizacji ,,Projektu ...” powolany
zostal Komitet Sterujacy skladajacy si¢ z przedstawicieli BSW S.A., Gminy
Bytom 1 Agencji Inicjatyw Lokalnych w Bytomiu. Szczegélowymi komponentami
Programu ...”” zajmujg si¢ zespoly ds. spolecznych, ekologicznych i technicznych,
zagospodarowania terenu, ekonomicznych 1 finansowych. Zaproponowany
,Projekt ...”” powinien pomdc w poprawie warunkow zycia regionu bytomskiego
oraz przyczyni¢ si¢ do jego zrownowazonego rozwoju poprzez efektywne
wykorzystanie pozostalosci po zlikwidowanych kopalniach ..Szombierki™.
.Miechowice™, .. Radzionkow™.

Oczyszczenie Srodowiska, konwersja istniejacej infrastruktury, przyszle
ekonomiczne wykorzystanie budowli 1 budynkéw oraz ich rozwdj w kierunku
ekonomicznie atrakcyjnego terenu (park przemyslowy, miejsca wystaw, parki
rekreacyjne) stworzy miejsca pracy, podczas jednoczesnego przeksztalcania
terenow w ponownie ekonomicznie uzyteczne terytorium. Poniewaz historycznie
tereny kopaln stanowily lokalne centra zycia, rozsadne przeksztalcenia pomogg
utrzyma¢ wazny akcent tego centrum, wykazujac Kkorzys$ci ze zmian dla
spolecznosci gornicze) 1 calego spoleczenstwa. Na podstawie realizowanego
studium wykonalnosci srodki na wykonanie projektu pochodzi¢ beda z roznych
bilateralnych i konsultacyjnych funduszy kredytowych.
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Program zamknigcia i zagospodarowania terenéw po likwidowanych
kopalniach “Szombierki”, “Miechowice” i “Radzionkéw” oraz program
tworzenia nowych miejsc pracy w Bytomskiej Spolce Weglowej S.A.

Informacja dla uczestnikéw Sesji Rad Miejskich Bytomia i Radzionkowa
BYTOM, 11 grudnia 1998 roku

Wprowadzenie

Projekt likwidacji kopaln, ponownego zagospodarowania terenéw pokopalnianych oraz
realokacji zasobow ludzkich zostal podjety przez BSW S.A. z wyprzedzeniem w stosunku
do przyjetego w lipcu 1998 rzadowego programu restrukturyzacji goérnictwa wegla
kamiennego.

W chwili opublikowania programu rzadowego BSW S.A. byla w trakcie realizacji
whasnego programu restrukturyzacji. W wielu kopalniach Spolki w tym czasie juz biegly
likwidacje 1 przeksztalcenia zakladéw goérniczych.

W tym tez czasie BSW S.A. wystapita do Banku Swiatowego o pomoc w realizacji
wlasnego (autorskiego) programu restrukturyzacji i tworzenia alternatywnego zatrudnienia.
Glownym elementem strategii tworzenia alternaty wnych miejsc pracy bylo ponowne
zagospodarowanie terendw pokopalnianych. Proces ten zapewnilby czasowe miejsca pracy
w trakcie oczyszczania i uzdatniania terenu pod dalsze zagospodarowanie terendw oraz stale
miejsca pracy w nowo-utworzonych na tych terenach podmiotach gospodarczych.

Zakladano takze, ze pracownicy ktorzy nie znalezliby alternatywnego zatrudnienia na
ponownie zagospodarowanych terenach, znaleZliby je na lokalnym rynku pracy.

Sytuacja na rynku pracy zmienila si¢ jednak dos¢ znacznie na skutek wdrozenia
rzadowego programu. Nalozenie si¢ na siebie przeksztalcen gospodarki w ogole. realizacji
programu rzadowego 1 pilotazowego projektu zaproponowanego przez BSW S.A. mialo
znaczacy wplyw na przebieg realizacji programu Spolki.

Prezentowany Panstwu Program zostal opracowany w ramach projektu uruchomionego
przez Bank Swiatowy na wniosek Bytomskiej Spotki Weglowej (BSW S.A. ) i wladz
samorzadowych Bytomia. Celem projektu jest opracowanie programu zamkni¢cia i
zagospodarowania terenow trzech kopan: Szombierki, Radzionkéw i Miechowice: w sposob
zgodny z zasadami ochrony $rodowiska oraz z uwzglednieniem uwarunkowan spolecznych i
ekonomicznych, wynikajacych z proponowanych programoéw dzialan. Zaproponowane
dzialania obejmuja cztery gléwne pola:

¢ spoleczne — restrukturyzacje zatrudnienia 1 ponowne zatrudnienie pracownikow z
zamykanych kopaln,

¢ ckologiczne — uzdatnienie terendw pod przyszle zainwestowanie,

¢ gospodarcze — wybor najkorzystniejszych: dla kopaln w likwidacji: mozliwosci
zagospodarowania terenow.

¢ zagospodarowanie przestrzenne — skoordynowane planowanie rozwoju gospodarczego na
terenach po likwidowanych zakladach przemystowych.
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Zadaniem zespolu wykonawecéw bylo wypracowanie metody przeprowadzania
zamknigcia kopaln z wykorzystaniem do$wiadczen i procedur stosowanych w krajach
europy zachodniej oraz wypracowanie strategii restrukturyzacji zatrudnienia,

Opracowanie uwzglednia uwarunkowania i wskazania wynikajace z rzadowego programu
restrukturyzacji gornictwa oraz z programem, jaki rownolegle jest realizowany przez
Bytomska Spolke Weglowa S.A. Celami programu BSW S.A. sa:

e  Skuteczna realokacja zasobow ludzkich i materialnych uwolnionych w procesie
likwidaciji;

e Odpowiednia dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej pozwalajaca na osiagnigcie
przez Spotke pozytywnego wyniku finansowego;

e Zapewnienie Spolce stabilnej pozycji na rynku;

e Zapewnienie godziwie platnych i trwatych miejsc pracy w nowych strukturach
Spotki;

e Pomoc pracownikom odchodzacym z BSW S.A. w dotarciu do odpowiednich
instytucji i programdw rynku pracy; oraz

e  Wsparcie dzialan administracji samorzadowej, panstwowej oraz innych instytucji
lokalnymi w zakresie tworzenia alternatywnych miejsc pracy dla bytych
pracownikow BSW S.A.

Zgodnie ze specyfikacja zadaniem zespolow wykonujacych projekt byto wypracowanie

instrumentéw 1 procedur, ktére powinny::

.o wspomoc BSW w efektywnym i szybkim wzmocnieniu jej pozycii na rynku i racjonalnym

wykorzystaniu sily roboczej. W wyniku przeprowadzenia projekiu zamykane kopalnie

zostanq zagospodarowane.

Odnosnie wzmocnienia BSW, projekt powinien pomoc:

(a) opracowac i wdrozy¢ plany efektywnego zamknigcia kopaln;

(b) sprawnie przeprowadzi¢ zagospodarowanie pracownikéw poprzez  wspomaganie
przygotowania i wdrozenia efektywnych metod poszukiwania alternatywnych miejsc
pracy. To dzialanie obejmie: rézne formy szkolenia i przeszkolenia, pomoc w tworzeniu
nowych miejsc pracy i inne formy pomocy w zapewnieniu zatrudnienia, promowanie
inicjatyw podejmowania wlasnej dzialalnosci i przedsi¢biorczosci, doradztwo dla
zwalnianych pracownikow w zakresie efektywnego wykorzystania odpraw i innych oslon
socjalnych oraz porady w zakresie mozliwosci zatrudnienia | zwiqzanego = 1vm
przeszkolenia; pomoc w uzyskiwaniu innych Srodkéw na zagospodarowanie sily
roboczej poprzez instvtucje gminne, biura pracy etc., wypracowanie cfekiywney
wspolpracy z innymi podmiotami zajmujqeymi si¢ rynkiem pracy w celu uruchomienia
lub zwickszenia mozliwosci zatrudnienia zwalnianych pracownikow, uruchomienie
srodkow promowania mobilnosci pracownikow,

(¢c) pomoc w uruchomieniu menedzerskich Srodkow informacji i systemow planowania
finansowego w celu zoptymalizowania uzycia Srodkow.

Realizacja projektu powinna si¢ przyezyni¢ do poprawy jakosci Zycia w Bytomiu i w jego
otoczeniu  oraz  do zZrownowazonego rozwoju  tego  regionu  poprzez  efeknwne
zagospodarowanie zamknig¢tych kopaln, zwlaszeza Miechowice, Radzionkow i Szombierki.
Uporzqdkowanie terenow tych  kopalin  zgodnie z zasadami ochrony Srodowiska,
zagospodarowanie istniejqeej infrastruktury, obiektow przemyslowych i budynkow na inne
niz gornicze cele atrakeyine ekonomicznie (park przemyslowy, tereny wystawowe, fereny
rekreacyine, ete.) bedzie sprzyjalo utworzeniu nowych miejsc pracy a rownoczesnie
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przywroci te tereny pod zagospodarowanie. Ze wzgledu na to, ze kopalnie stanowiq
historyezne osrodki Zycia spolecznego, ich rozsqdne przeksztalcenie (zagospodarowanie)
pozwoli na zachowanie istotnych akcentow tych miejsc i rownoczesnie wskaze korzysci
phyngcee z przeksztalcenia dla zalog kopalh i dla spolecznosci miasta.™

Finansowanie opracowania projektu Bank Swiatowy uzyskal z Funduszy Powierniczych
postawionych do dyspozycji przez kraje, ktore zgodzily si¢ na wybranie konsultantow i
sfinansowanie ich pracy. Sa nimi:

e International Centre for Sustainable Cities, AGRA Earth and Environment Ltd.
(Kanada), wykonujacy opracowanie czgsci dotyczace] zagospodarowania
przestrzennego,

e TECHNM (Flandria, Belgia), wykonujgce opracowanie dotyczace oceny skutkéw
ekologicznych procesu zamykania kopaln,

e Fundacja ,,Obywatele Na Rzecz Demokracji, Polska™ (Stany Zjednoczone Ameryki
Polnocnej), wykonujace opracowanie strategii restrukturyzacji zatrudnienia

e SNS Energy (Szwecja), wykonujaca studium wykonalnosci ekonomicznej i
finansowej poszczegdlnych programow czastkowych.

Dokonano réwniez wyboru lokalnego koordynatora projektu. Jest nim CITEC S.A.,
ktorej wlascicielem jest TECHNUM.

Przebieg realizacji projektu

Projekt rozpoczeto od spotkan, ktore odbyly sig 20 1 21 lipca 1998 roku w Bytomskiej
Spolce Weglowej. Celem tych spotkan bylo przedyskutowanie kwestii organizacyjnych i
zapoznanie konsultantéw z warunkami wyjsciowymi do realizacji projektu a takze
utworzenie Komitetu Sterujacego, ktoérego zadaniem jest monitorowanie postgpu prac.

W uzupelnieniu spotkan konsultanci zostali zapoznani z najnowszymi pracami
projektowymi, ktore do tamtej pory zostaly zrealizowane na zlecenie BSW S.A. w kopalni
~Szombierki” oraz z instytucjami utworzonymi przez BSW i1 gming Bytom. Podczas
spotkania zostaly zaprezentowane instytucje, utworzone jako narzedzia wdrozeniowe do
przeprowadzenia zamknigcia kopaln. Byly nimi migdzy innymi: Agencja Inicjatyw
Lokalnych (AIL) i Strefa Aktywnosci Gospodarcze;.

Wstepna faza projektu umozliwita skoordynowanie zadan miedzy zespolami autorskimi,
przeprowadzenie formalnego przygotowania i zaplanowanie pracy. Podczas fazy wstepnej
zespoly, ekologiczny i urbanistyczny. przeprowadzily wizje na terenie likwidowanych
kopaln. Kierownicy tych zespoldéw po przeprowadzeniu wizji i po ponownym przejrzeniu
specyfikacji projektowej (ToR) opracowali plany pracy, zalozenia programowe oraz
sporzadzili listy informacji, ktére byly niezbedne do wykonywania projektu. Na dostep do
informacji niezbednych do opracowania niniejszego programu wykonawcey uzyskali zgode
odpowiednich wladz panstwowych.

Wykonawcey uzgodnili nastepnie szczegolowe cele. ktore dotyczyly sposobu wykonania:
(a) przygotowanie ogolnych master planow  zamkniecia  kopalni Szombierki  (w (v
przypadku jedynie przeglad ismicjqeych planow i kompilacja dotychezas uzyskanych
wynikow), Miechowice i Radzionkow. Plany powinny wwzglednial aspekty spoleczie,
ckologiczne, techniczne i ckonomiczne (gospodarcze). Propozycje rozwigzania
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poszczegolnych problemow zwiqzanych z tymi zagadnieniami powinny zostaé zalgczone
Jjako integralne czesci strategii wdrozeniowej,

(b) pomoc w wypracowaniu planow uporzqdkowania i zagospodarowania terenow po
zamknietych kopalniach.

Wymienione cele zostanq osiggnigte poprzez:

(a) wypracowanie master planow i projektow, ktore umozliwiq zamknigcie trzech kopaln
uwzglednieniem wwarunkowan spolecznych, ekologicznych i gospodarczych oraz
zaproponowanie rozwiqzan w fych kwestiach;

(b) zaproponowanie sposobow zagospodarowania terenu i zwiqzanych z nimi przedsi¢wzied,
harmonogramow realizacji oraz wstgpne oszacowanie kosztow, obejmujqcee:

(i) ekonomiczng oceng proponowanych rozwiqzan i wskazanie najlepszych sposraod nich,

(ii) przygotowanie projektow koncepcyjnych dla wybranych rozwiqzan, zwiqzanych z
nimi  szczegolowych planow  inwestycyjnych z  harmonogramami  realizacji i
oszacowaniem kosztow,

(¢) okreslenie zupelne wykonalnosci ckonomicznej i finansowej dla roznych cz¢sci rozwigzan
zaproponowanych w czesciach (a) i (b) zapisanych powyzej, oraz

(d) przygotowanie rozwiqzan dotyczqeych  finansowania i wdrozenia  lgcznie  z
przeanalizowaniem mozliwosci utworzenia niezbednych instytucyi do realizacji Projekiu i
Jjego czesci skladowych;

(e) zaprojektowanie planu wuczestnictwa spoleczenstwa w  celu uzyskania poparcia
spolecznosci lokalnych dla proponowanych zamierzen.

t

Obecnie projekt znajduje si¢ w koncowej fazie realizacji. Zostaly opracowane projekty
raportow koncowych i przeprowadzono wstepng oceng wykonalnosci wariantow uzdatnienia
terenu i jego dalszego zagospodarowania oraz restrukturyzacji zatrudnienia.



Program restrukturyzacji zatrudnienia

Projekt poczatkowo byl podejmowany jako studium przyktadu w odniesieniu do trzech
kopaln w czgsci dotyczace) restrukturyzacji zatrudnienia. Biorge pod uwage przemiany
zachodzace w otoczeniu gérnictwa oraz to, ze BSW S.A. restrukturyzuje si¢ w calosci,
niniejszy projekt nie moze by¢ ograniczony wylacznie do tych kopaln. Nie ma bowiem
mozliwosci zaprojektowania 1 przeprowadzenia tych dzialan w oderwaniu od realiow
otoczenia i przeksztalcen zachodzacych w samej Spolce.

Z szacunkowych danych wynika, ze do roku 2002 z zakladoéw BSW S.A. odejdzie
ponad 8 tysigcy pracownikdw, z czego ponad polowa odejdzie na odprawy jednorazowe.
Czgs¢ pracownikoéw z zamykanych kopali znajdzie zatrudnienie w podmiotach tworzonych
przez BSW S.A. w ramach réznych dzialalnosci gospodarczych. Pozostali pracownicy beda
poszukiwa¢ alternatywnego zatrudnienia na poza strukturami spotki na terenie gmin. na
ktorych funkcjonuja kopalnie BSW S.A.

Proponuje si¢ zatem zrealizowanie dwie $ciezki restrukturyzacji zatrudnienia
i zagospodarowania pracownikow:

e  Wewngetrzng - zwiazang z realokacja pracownikéw w ramach zrestrukturyzowanych
podmiotow BSW S.A.; oraz

e Zewnetrzng - wyznaczajaca kierunek dzialan zwigzanych ze wspodlpraca z
instytucjami lokalnymi na rzecz tworzenia mozliwosci alternaty wnego zatrudnienia
dla pracownikéw opuszczajacych BSW S.A.

Wewngetrzna $ciezka restrukturyzacji bedzie w calosci obstugiwana przez BSW S.A.,
ktora odgrywa gléwna rolg w programie 1 ponosi calkowitg odpowiedzialnos¢ za:

e wewnetrzne przeksztalcenia wlasnosciowe 1 organizacyjne Spolki;

e dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej Spolki;

e zapewnienie poziomu zatrudnienia i kwalifikacji pracowniczych niezbgdnych dla
poprawnego funkcjonowania nowych struktur;

e fizycznag likwidacje nierentownych kopaln;
okreslenie profilu zawodowego i demograficznego oraz liczby pracownikow
zmuszonych do zmiany pracy w zwigzku ze zmianami restrukturyzacyjnymi:

e okreslenie nadwyzki potencjalu gospodarczego w postaci nieruc..omosci oraz
majatku ruchomego uwolnionego w procesie likwidacji kopaln; oraz

e odnowg ekologiczng terenow pokopalnianych.

Zewnetrzna $ciezka restrukturyzacji bedzie realizowana na zasadzie wspolpracy z
odpowiednimi instytucjami lokalnymi w celu:

e zagospodarowania, zgodnie ze strategia gmin i regionu, terenow uwolnionych po
likwidacji kopaln:

e udzielenia pomocy gornikom odchodzacych z BSW S.A. w dotarciu do programéw i
instytucji rynku pracy; oraz

e wsparcia procesu tworzenia alternatywnych miejsc pracy na terenie gmin. na ktorych
funkcjonuje BSW S.A.

Instytucja. ktora przeprowadza restrukturyzacje zatrudnienia sciezkg wewnetrzng jest
Centrum Szkolenia i Adaptacji Zawodowej (CS1AZ) Do zadan Centrum nalezy:
e koordynowanie szkolen:



dokumentowanie szkolen 1 kosztow;

dobdr instytucji szkolacych:

uzyskiwanie funduszy na dofinansowywanie szkolen;

monitorowanie jakosci szkolen:

e wspodlpraca z Wojewodzkim Urzedem Pracy;

e wspodlpraca z Rejonowymi Urzedami Pracy w zakresie dofinansowywania szkolen
oraz dostgpu do specjalistycznych swiadczen takich jak poradnictwo i ocena
mozliwosci zawodowych.

CSiAZ bedzie réwniez odpowiedzialne za wspolpracg z pozostalymi spotkami weglowymi
w zakresie koordynacji specjalistycznych szkolen w zawodach gorniczych czy wymiany
kadr pracowniczych.

Biorac pod uwagg liczbg 0s6b odchodzacych z BSW S.A., istniejaca konkurencje na
rynku pracy oraz z fakt, ze tysiace gérnikéw o podobnym profilu zawodowo-spolecznym
odejdzie w tym samym czasie z calego sektora gérnictwa Zespol do Spraw Spolecznych
uwaza, ze stworzenie mozliwosci alternatywnego zatrudnienia dla bytych pracownikéw
BSW S.A. bedzie mozliwe jedynie przy zastosowaniu specy ficznego rozwigzania
instytucjonalnego.

Rozwigzanie to powinno mie¢ na celu stworzenie mozliwosci skutecznego
skoordynowania dziatan wielu organizacji i instytucji réznych szczebli. Proponuje sie
rozwigzanie,. Dla potrzeb BSW S.A. proponuje si¢ utworzenie instytucji ktore na swiecie sg
okreslane jako ,,one-stop-business-center”. Bedzie nim ,.Centrum Rozwoju i Koordynacji
Lokalnej” (CRIKL), ktore bedzie kierowato pracownikami poszukujacymi nowych
mozliwosci zatrudnienia.

Tradycyjnie one-stop-centers pelnig role glownego punktu kontaktowego. sluzac
lokalnym instytucjom, potencjalnym inwestorom, pracodawcom, pracobiorcom oraz innym
organizacjom uczestniczacym w zyciu gospodarczym danej spotecznosci jako forum
wymiany informacji. nawigzy wania kontaktdw, rozwigzywania problemow oraz zalatwiania
spraw biznesowych.

Skutecznie funkcjonujace one-stop-centers pomagaja uzyska¢ informacj¢ odnosnie
kluczowych zagadnien spoleczno-okreslonej spolecznosci czy regionu. Za posdrednictwem
one-stop-center mozna, miedzy innymi. uzyska¢ informacje na temat:

e Instytucji administracji panstwowe]. regionalnej i lokalnej funkcjonujgeych na danym
terenie;

e Regionalnych 1 lokalnych instytucji uczestniczacych w lokalnym zyciu gospodarczym,
ich zadan 1 wzajemnych relacji;

e Plandéw rozwoju regionu;

e Ustaw, przepisoéw i regulacji prawnych istotnych dla inwestorow:

e Plandéw rozwoju spolecznosci lokalnych:

e Wskaznikow ekonomicznych:

e  Statystyk dotyczacych rynku pracy:

e Instytucji edukacyjnych i szkoleniowych:

e Instytucji i organizacji wspierajacych pracodawcow:

e  Mozliwosci dofinansowania miejsc pracy;

e Instytucji transferu i promocji nowoczesnych technologii;

e Mozliwosci zakupu tub leasingu nieruchomosci:



e  Przepisow prawnych dotyczacych inwestycji, budownictwa, itp.;
e Mozliwosci finansowania przedsigwzig¢;

e  Mozliwosci pozyskania partneréw; oraz

e Instytucji zycia spolecznego 1 kulturalnego.

Celem przyswiecajacym tworzeniu ,,one-stop-centers”, nie jest tworzenie nowych
..super struktur organizacyjnych”. Celem tym jest po prostu wykreowanie mechanizmu,
dzigki ktéremu pracodawcy, pracobiorcy, instytucje administracji lokalnej, regionalnej i
rzadowej, instytucje szkoleniowe oraz powotane do tego instytucje pozarzadowe moga
wspotuczestniczy ¢ w procesie promowania rozwoju lokalnego 1 tworzenia miejsc pracy.
Koordynacja, ktora jest podstawg skutecznego funkcjonowania one-stop-center ma na celu
miedzy innymi:

e poprawg warunkoéw ekonomicznych na szczeblu lokalnym;
e wsparcie dzialalnosci organizacji samorzadowych;

e ulatwienie tworzenia miejsc pracy i promocj¢ rozwoju gospodarczego;

e zapewnienie szybkiego i sprawnego obiegu informacji;

e obnizenie kosztow i ulatwienie funkcjonowania kazdej instytuciji;

e climinacj¢ dublowania wysitkow lub powielania ustug i programow;

e usprawnienie procesow, w zakresie ktorych instytucje wspaotpracuja lub powinny ze

soba wspolpracowac;

e ulatwienie interesantom dost¢pu do programow 1 ustug;

e stworzenie mechanizmu koordynacji celow i zadan oraz taczenia srodkow;

e usprawnienie procesu pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych i koordynowania
programéw pomocowych: oraz

e skuteczng promocje instytucji lokalnych oraz regionalnych.

Rola .,one-stop-centers” jest stworzenie systemu ,,otwartych drzwi i przyjaznych. dobrze
oznaczonych korytarzy”. Prawidlowo funkcjonujacy ..one-stop-center” daje instytucjom
wspolpracujacym na rzecz rozwoju lokalnego 1 tworzenia miejsc pracy mozliwosé
stworzenia skoordynowanego systemu  informacji 1 ustug. Pozwala to wszystkim
uczestniczacym instytucjom udostepnia¢ swoja wiedze, programy oraz ushugi szerokiej
rzeszy odbiorcow, zwalniajac interesanta z koniecznosci:

e wielokrotnego odwiedzania przeréznych urzedéw, ktore 1 tak ze soba powinny
wspolpracowac;

e wypelniania jeszcze jednego kwestionariusza;

e wyjasniania wszystkiego od poczatku;

e robienia notatek: oraz

¢ wielokrotnego wracania do tego samego urzg¢du.

Utworzenie CRiKL ma na celu stworzenie skutecznego mechanizmu dla potrzeb wladz
samorzadowych oraz lokalnych instytucji powolanych dla potrzeb wspierania rozwoju
gospodarczego. tworzenia miejsc pracy. edukacji i szkolen oraz innych programow
spolecznych. ktdry pomoze im w nawiazywaniu wspolpracy. pozyskiwaniu srodkow oraz
promowaniu i koordynowaniu dzialan ukierunkowanych na:

e zagospodarowanie potencjalu ludzkiego i gospodarczego uwolnionego w procesie

restrukturyzacji BSW S.A.. tak aby przynioslo to pozadane rezultaty spoleczne i

gospodarcze;



e strategiczne planowanie i wdrazanie dzialan majacych na celu tworzenie miejsc pracy w
gminach, na terenie ktérych funkcjonuje BSW S.A.;

e promowanie rozwoju gospodarczego i inwestycji na terenie w/w gmin; oraz

e wypracowanie modelowych rozwigzan stwarzajacych warunki dla skutecznej
restrukturyzacji gospodarczej 1 zwiazanej z tym restrukturyzacji zatrudnienia.

W opinii Zespolu do Spraw Spolecznych wspdlpraca instytucji lokalnych w strukturach
CRIiKL pozwoli na skuteczne wspolzagospodarowanie sit 1 sSrodkéw wielu instytucji
lokalnych bez koniecznosci tworzenia nowych kosztownych struktur. Pozwoli takze na
zbudowanie modelowego systemu wspoipracy wielu instytucji i organizacji lokalnych w
zakresie rozwigzy wania problemow zwigzanych z restrukturyzacja. Model ten moze zostaé
w przyszlosci zaadoptowany dla potrzeb restrukturyzacji hutnictwa, energetyki czy innych
duzych sektoréw gospodarki.

Zespol uwaza réwniez, ze CRIKL bedzie skutecznym mechanizmem dla gmin w zakresie
wykorzystania programoéw narzedzi stworzonych dla gmin goérniczych w ramach programu
rzadowego. Z narzedzi tych skorzysta¢ bedag mogly takze gminy, na obszarze ktérych
funkcjonuje BSW S.A. Aby jednak gminy mogly skutecznie korzysta¢ z tych narzedzi w
procesie tworzenia alternatywnych konieczne jest:

e precyzyjne dookreslenie strategii rozwoju lokalnego uwzgledniajacej potrzeby lokalne i
uwarunkowania regionalne;

e udostgpnienie klarownej informacji na temat podziatlu kompetencji w administracji
powiatowej i gminnej;

e poszerzenie wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie wspolpracy i uczestnictwa w procesie
tworzenia pracy;

e wzmocnienie poczucia potrzeby partnerstwa wsrod organizacji lokalnych:

e podniesienie poziomu wiedzy w zakresie mozliwosci faczenia srodkow 1 kompetencji
pomiedzy instytucjami i spolecznosciami lokalnymi na rzecz rozwoju gospodarczego:
oraz

e podjecie dzialan na rzecz strategicznego partnerstwa na szczeblu gmin. powiatow i
regionu.

Zespol ds. spolecznych poszukiwal organizacji, ktéra bylaby w stanie pelni¢ obowigzki
.gospodarza™, ktory udzieli gosciny CRIiKL i zapewni mu maksymalne wsparcie przy
jednoczesnej otwartosci na wspolprace.  Proponujge uruchomienie CRiKL Zespol ds.
spolecznych nie ma na mysli utworzenie nowej instytucji, lecz wykorzystanie potencjalu
instytucji istniejacych. Przestankami wyboru byly takze lokalizacja, warunki lokalowe oraz
akceptacja wyboru przez potencjalnych partneréw CRIKL. Wybranie takiej instytucji
utrudnial fakt, ze niewiele sposrdd istniejacych instytucji lokalnych posiada odpowiedni
statut oraz warunki lokalowo-finansowe niezbgdne do podjecia sig takiej roli.

Bytomski Holding Produkcyjno-Uslugowy S.A. jest instytucja. ktéra wyrazila gotowosc
podjgcia si¢ roli gospodarza CRIKL. BHP-U S.A. jest takze instytucja zywotnie
zainteresowana w skutecznym funkcjonowaniu Centrum. BHP-U S.A. jest bowiem
instytucja statutowo powolang do tworzenie miejsc pracy.

BHP-U S.A. to instytucja istniejaca. ktorej statut pozwala na powyzsze rozwiazanie.
Skorzystanie z oferty BHP-U S.A. nie wiaze si¢ z dlugim okresem oczekiwania. nie wymaga
Kkosztownych renowacji czy adaptacji oraz ofiaruje lokalizacje dostgpng zarowno dla
klientdw jak i dla organizacji uczestniczacych. BHP-U S.A. jest w stanie udostepni¢ dla
potrzeb CRiKL bardzo szybko nowo wyremontowany budynek przy ulicy Wroclawskiej w



Bytomiu. BHP-U S.A. wyrazilo takze zgod¢ na pokrywanie biezacych kosztéw
eksploatacyjnych, takich jak oplaty za elektryczno$é, wode, gaz. i inne oplaty komunalne.
BHP-U S.A. udostepni takze dla potrzeb CRiKL przestrzen parkingowa,.

Funkcjonowanie CRiKL jako osrodka promocji lokalnego rozwoju gospodarczego
moze pomoc BHP-U S.A. w realizacji jego celow. Ten wspdlny obszar interesow stanowi
pozytywng gwarancj¢ dla mozliwosci rozwojowych CRIKL. Istotng role odgrywa tu
réwniez zaangazowanie w realizacj¢ projektu BHP-U S.A. oraz BSW S.A. jako
wspotudzialowcea.

Pierwsze kroki w kierunku taczenia srodkéw i udzielenia wsparcia dla proponowanego
przedsigwzigcia zostaly juz poczynione przez nastepujace instytucje:

e BHP-U S.A. zaoferowalo udostepnienie dla potrzeb centrum pomieszezen w nowo-
wyremontowanym budynku przy ulicy Wroclawskiej w Bytomiu;
e Prezes Krajowego Urzedu Pracy zaoferowata wsparcie dzialalnosci Centrum ze

srodkéw Funduszu Pracy: oraz
e  Wojewoddzki Urzad Pracy zaoferowal wspolprace 1 wspotfinansowanie dzialan Centrum

w zakresie dopuszczalnym prawem.

W tabeli ponizej przestawiono harmonogram dzialan, ktére nalezy podjaé¢ w celu utworzenia
Centrum.

strukturach CRIKL:

Zadanie Termin Instytucja
Wykonania Koordynujsea
Identyfikacja instytucji wyrazajacych wolg wspoldzialania w I Tuty 1999 Komitet Sterujgey

Projektu (KSP)

Zawarcie porozumienia o wspolpracy na rzecz stworzenia

I3 marca 1999

CRIKL; KSP
Wyznaczenie instytucji  ..gospodarza”™  odpowiedzialne]  za | marca 1999
koordynacjg dalszych dzialan KSP
Uzgodnienie wlasciwej struktury organizacyjnej | marca 1999

KSP

Precyzyine dookreslenie misji. celow 1 zadan CRIKL

30 marca 1999

Rada Nadzoreza

Preevzy jne okreslenie zakresu wspolpracy, zadan i obowigzkow
wszystkich instytucji wspdluczestniczaycych.

30 kwietnia 1999

Rada Nadzorcza

Zapewnienie niezbednych warunkow lokalowyeh i
finansowych:

| marca 1999

Instytucja
..Gospodarza™

Zapewnienie odpowicdniego pod wzgledem liczby 1 kwalifikacyi
personelu:

30 kwietnia 1999

Instytucia
Gospodarza™

Zapewnienie odpowiednie] bazy techniczne): oraz

30 maja 1999

Instviucya
Gospodarza™

Promocja dzialalnosci CRiKL

15 czerwea 1999

Rada Nadzoreza

Szacunkowy koszt utworzenia CRiKL oraz koszty operacyjne za pierwsze cztery lata
wynosza okolo 8.5 milionow zlotych. Zaklada sie, ze 80% srodkéw potrzebnych na
utworzenie CRIKL bedzie pochodzilo z funduszy przyznanych na ten cel przez Bank
Swiatowy. Pozostala czesé srodkéw powinna pochodzié ze srodkoéw krajowych. Srodki te
mogg mie¢ forme udzialu rzeczowego lub finansowego. Moga to by¢ rowniez srodki
pochodzace z funduszy celowych.

Zaklada si¢ réwniez, ze po okresie zakonczenia restrukturyzacji sektora wegla
kamiennego czyli od roku 2002 CRiKL bedzie funkcjonowal jako instytucja samo
finansujaca.
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Program ekologicznej odnowy terenéw

Program obejmuje propozycje¢ dzialan, ktére musza zosta¢ podjete w celu ekologicznej
odnowy terenéw po zlikwidowanych kopalniach. w sposéb. ktory jest ekonomicznie
najkorzystniejszy. Zaproponowano zroznicowane zakresy niezbednego oczyszczenia
srodowiska, dostosowane do przewidywanego zagospodarowania terenu.

W opracowaniu poshuzono si¢ metoda wykorzystywang w krajach Unii Europejskiej do
zagospodarowywania terenéw po zlikwidowanych kopalniach wegla i zakladach przemyshu
stalowego. Metode dostosowano do warunkéw Polskich. Jest to zatem jedno z pierwszych
zastosowan procedur Unii w restrukturyzacji polskiego przemystu.

Zamykane kopalnie byly i sq w posiadaniu wszelkich informacji niezbednych do
przeprowadzenia oceny ekologicznej. Z drugiej strony skuteczne przeprowadzenie oceny
ekologicznej bylo mozliwe dzigki niezwykle zyczliwej postawie kierownictwa i
pracownikow poszczegdlnych kopaln oraz zakladéw, ktore w przesziosci dzialaly na
terenach obecnie zamykanych zakladow gérniczych.

Nowe polskie uregulowania prawne, dotyczace ochrony srodowiska, w znacznym
stopniu zostaly juz dostosowane do poziomu obowiazujacego w krajach Europy Zachodniej.
Ciagle jeszcze jednak brakuje wystarczajaco rozwinigtej praktyki stosowania tych
uregulowan w specyficznych dzialaniach, ktére dotad w Polsce nie byly podejmowane w
duzej skali. Naleza do nich wlasnie dzialania zwiazane z zamykaniem zakladow
przemystowych i zagospodarowaniem terenéw po tych zakladach. Pomimo iz uregulowania
prawne dotyczace postepowania z zanieczyszczonymi terenami nie sg dostatecznie dobrze
opracowane to jednak istnieje mozliwos¢ wykorzystania instrukeji postgpowania. wydanych
przez Panstwowa Inspekcje Ochrony Srodowiska. Tereny zanieczyszczone muszq byé
uporzadkowane w sposob umozliwiajacy ich wykorzystanie zgodnie z zapisami w
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego. Instrukcja PIOS podaje dopuszezalne
wartosci zanieczyszczenia gruntu dla roznych sposobow jego zagospodarowania.

Na terenie po likwidowanej kopalni ,.Szombierki™ stwierdzono pozostalosci przesziej
dzialalnosci: wydobycia rud metali, produkcji cegiel, wydrazone szyby kopalniane. zaklady
przerobki wegla, kottownia, warsztaty mechaniczne, hale maszyn, budynki administracyjne.
laznie. lampiarnia, podstacje elektryczne. osadniki, stawy przeciwpozarowe, bocznice
kolejowe, brykietownia. plac przygotowania drewna na obudowy. magazyny paliw.

Z wymienionych pozostatosci brykietownia. plac przygotowania drewna na obudowy
oraz magazyny paliw uznano za potencjalnie najwigksze miejsca zanieczyszczenia
srodowiska. Z tego powodu zalecono przeprowadzenie szczegdlowego przegladu
ekologicznego stosownych dzialek terenu i okreslenie wymaganego zakresu oczyszczenia.
ktory moze by¢ nalozony w przysziosci na wlasciciela terenu.

Na terenie _kopalni .Miechowice™ stwierdzono skutki przesziej dzialalnosci
przemyslowej. w postaci: pozostalosci po wydobyciu rud cynku i olowiu. wydrazons ch
szybow kopalnianych, budynkéw zakladow przerdbki wegla. Kotlowni. warsztatow
mechanicznych. hal maszyn. budynkéw administracyjnych. lazni. lampiarni. podstacji
elektrycznych, osadnikow. stawow przeciwpozarowych, bocznic kolejowych. bryKictowni.
placu przygotowania drewna na obudowy. produkeji przenosnikow tasmowych i zwulowisk
wegla. Spodrod wymienionych pozostalosci najwigksze potencjalne zanieczy szezenie terenu
moze wystgpowac na -erenie byvlych zakladéw produkeji tasm przenosnikowych. plac



przy gotowania drewna na obudowy oraz zwalowiska wegla. Na tych terenach zalecono
przeprowadzenie szczegdlowego przegladu ekologicznego i okreslenie wymaganego zakresu
oczyszczenia, ktory moze by¢ nalozony w przysziosci na wiasciciela terenu.

Na terenie kopalni ,Radzionkéw™ stwierdzono skutki przeszlej dzialalnosci
przemyslowej, w postaci: wydrazonych szybow kopalnianych, budynkow zakladow
przerobki wegla, kotlowni, warsztatéw mechanicznych, hal maszyn. budynkow
administracyjnych, lazni, lampiarni, podstacji elektrycznych, osadnikow, stawow
przeciwpozarowych, oczyszczalni wod kopalnianych, urzadzen podsadzkowych, bocznic
kolejowych, brykietowni, placu przygotowania drewna na obudowy.

Sposréd wymienionych pozostalo$ci najwieksze potencjalne zanieczyszczenie terenu
moze wystgpowac bylej brykietowni, placu przygotowania drewna na obudowy oraz
zwalowiska wegla. Na tych terenach zalecono przeprowadzenie szczegolowego przegladu
ekologicznego i okreslenie wymaganego zakresu oczyszczenia, ktory moze by¢ nalozony w
przy sztosci na wlasciciela terenu.

Dla kazdej z kopaln opracowano scenariusze uzdatnienia terenu na cele inwestycyjne
oraz oszacowano koszty niezbednych prac:

Pierwszy Scenariusz minimum dzialania — nie wymagajacy przeprowadzenia przegladu
ekologicznego terenu. Dzialania porzadkujace w tym przypadku majgq byc
ograniczone do usunigcia oczywistych zagrozen, takich jak np. zaglebione w
gruncie zbiorniki na chemikalia.

Drugi Scenariusz, ktory bedzie realizowany po przeprowadzeniu ckologicznego
przegladu terenu. Jezeli nie zostana stwierdzone zadne istotne rvzyka lub
zagrozenia dla stanu srodowiska w szerokim sensie (np. zagrozenie dla waod
podziemnych i powierzchniowych) uzdatnienie terenu powinno polegac
wylacznie na wykonaniu prac zwigzanych z zabezpieczeniem konstrukcji i
bezpieczenstwem uzytkownikow terenu.

Trzeci Scenariusz  bedzie realizowany po stwierdzeniu podczas przegladu
ekologicznego, ze na badanych terenach wystepuja zagrozenia dla otaczajacego
srodowiska i zdrowia ludzi oraz zagrozenia dla trwalosci pozostawionych
obiektow. Koszty uzdatnienia terenu oszacowano w odniesieniu do realnych
mozliwosci technicznych 1 technologicznych. Jako metode uzdatnienia
wskazano usunigcie zanieczyszczonego gruntu 1 przewiezienie go na
odpowiednie skladowisko odpadow (przemyslowych) jakkolwiek inne metody
moga si¢ okaza¢ bardziej odpowiednie. Zestawienie przewidywanych Kosztow
uzdatnienia terenu nalezy traktowaé jako oszacowanie ich gornej granicy. Po
przeprowadzeniu przegladow ekologicznych oszacowanie Kosztow trzeba
bedzie powtorzy ¢ 1 wskazac ich dokladniejszy poziom.



Koszty uzdatnienia terenéw po zlikwidowanych kopalniach

Koszt przegladu

Kopalnia ekologicznego Koszt oczyszezenia terenu (PLN, 1998)
(PLN. 1998} Scenariusz | Scenariusz 27 Scenariusz 3
Szombierki 275 639 45 500 79 625 6058 201
Micchowice 333 995 168 350 168 350 3539725
Radzionkow 197 218 45 500 43 500 | 849 575

"bez kosztow zabezpieczenia budynkow

Likwidacja kopalni 1 uzdatnianie jej terenu umozliwi krétkoterminowe zatrudnienie
pracownikoéw wykonujacych roboty w terenie oraz pracownikow laboratoriow
analitycznych. W Europie Zachodniej zatrudnienie w sektorze zajmujacym si¢ uzdatnianiem
terenow na cele inwestycyjne stale rosnie. Jest ono spowodowane zastosowaniem przepiséw
prawnych, ktore nakladajq na inwestora obowiazek usuwania zanieczyszczen z gruntow. W
Polsce na razie taki obowiazek nie istnieje i nie ma w tej sprawie dostatecznych
doswiadczen. Nalezy si¢ jednak spodziewaé, ze podobne przepisy zostang wprowadzone w
Polsce w ramach harmonizacji polskiego prawa z przepisami krajow Unii Europejskiej. Z
tego powodu jako jedno z dzialan priorytetowych dla podmiotow, ktore w przyszlosci bedg
si¢ zajmowaly zagospodarowaniem terenow po przemyslowych, wskazuje si¢ wyszkolenie
pracownikéw odpowiednich firm.

Najwlasciwszg forma szkolenia sq wyjazdy studialne grup pracownikéw réznych
szczebli organizacji. Szkolenie w takich przypadkach polega na osobistym uczestnictwie w
pracach wykonywanych przez laboratoria, pracach zespolow wykonujacych przeglady
ekologiczne w terenie, taksatorow oceniajacych wartosé nieruchomosei (gruntu. budynkow)
oraz zespolow zajmujacych si¢ badaniem zdatnosci terenu pod réznorodne
zagospodarowania. Wielka Brytania zostala zaproponowana jako kraj. w ktérym tego
rodzaju przeszkolenia sa przeprowadzane rutynowo i jako kraj, ktoéry w niedawne;j
przeszlosci mial do czynienia z podobnymi problemami jakie ma obecnie Polska a ktory
obecnie moze si¢ poszczycic sukcesami w gospodarowaniu terenami po zlikwidowanych
kopalniach. Przeszkolenie w Wielkiej Brytanii bgdzie miato tym wigksza wartosc. ze
pracownicy agencji zajmujacych si¢ gospodarowaniem terenami pokopalniany mi
poprzednio pracowali w kopalniach a pracownicy laboratoriow - to byli pracownicy
naukowego zaplecza gornictwa. Pozostaloscia po panstwowej instytucji. British Coal. ktora
zarzadzala sektorem gornictwa. jest agencja Coal Authority. ktéra obecnie zajmuje si¢
zalatwianiem spraw zwigzanych z odpowiedzialnoscig za skutki przeszlej dzialalnosci
gorniczej. Agencja English Partnerships jest nowo utworzonym podmiotem. ktdrego
zadaniem jest zagospodarowanie wszystkich terenow po zlikwidowanych kopalniach oraz
zrealizowanie programu tworzenia 52 000 nowych miejsc pracy na tych terenach.
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Demontat wyposatenis - pluczia
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Wiata
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Zzglekl betonowe
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18. Poczekainia oa piacy postojowym

Lok ol B B o R e

18, Budynet portiorni nr 3 (wyjazd w kisrunku # Vi-go)

20, Podziemna sztolnla éwiczebna

21. Wieia ghdwna # "Karol*

. Budynek lampiarni
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Budynet murowany gazéw technicznych
Rozdzisinia 500V-R22

Pomost odetawezy urabkul kamienia
Komin przemysiowy nr 1
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13. Budynek laboratorium

14. Torowiske zurawia

15. Barak blaszany

16. Barak blaszany

17. Barak murowany

18. Portiarnia

18. Portiemnia

20. Portlernla
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27. Barak murowany |l
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1. Budynek administracji - ZUG
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8. Magazyn (warsztat remontowy) - ZUG

4. Budynek murowany (hurtcwnia) - ZUG

5. Wieia murowana - lransformator (zabytek)
6. Budynek murowany (barak) - dzierd. ZUG
7. Osadnik S-komorowy gnilny

8. Zipia zraszane

9. Pompownia dciekdw

10. Osadniid ziemne 400m3

11. Osadnik Inhoffa

12. Krata folekowa

13. Pomisszezenia gospodercze

14, Budynek murowany - garaie - wynaj. ZUG
18. Kanai najezdny betonowy - samoch,

16, Garae samoch. - wyna). - ZUG

17. Budynek murowany - T "ELKOR"

18. Rozdzieinia

19. Szyb V1 - bud. nadszybla | wiein szybowa
20, Woentylatory giéwne

21. Budynek maszyny wyciggows|

22, Portlernia - sxyb VI -

29. tagnle pracownlcza - ZUG

"24. Parowozownis - ZUG
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Propozycje zagospodarowania terenéw po zamykanych kopalniach

Propozycje zagospodarowania terenéw po zamykanych kopalniach wypracowano na
podstawie przegladu migdzynarodowych doswiadezen w zamykaniu i ponownym
zagospodarowywaniu terenow goérniczych i innych terendéw przemystowych. Z tych badan
wynika, ze:

sukces ponownego zagospodarowania terenu zalezy bardziej od priorytetow rozwoju
regionu i udzielonego im wsparcia niz od warunkéw panujacych na danym terenie;

e waznym elementem sukcesu jest przewodni motyw zagospodarowania;

e proste polaczenie charakterystyki terenu i istniejacych potrzeb nie zawsze prowadzi
do optymalnego rozwiazania. Moze ono bowiem klas¢ zbyt duzy nacisk na istotnosé
lokalizacji;

e spadek ekonomiczny wynikajacy z zamknigcia kopalni lub zaktadu moze utrudniac¢
osiagnigcie sukcesu w ponownym zagospodarowaniu terenu, nawet w przypadku
zakladow zlokalizowanych na terenach miejskich;

e w przypadku terenow polozonych poza terenami miejskimi preferowane jest
ograniczanie naktadow inwestycyjnych i opieranie docelowego wykorzystania ich
walorow jako terenéw zagospodarowanych zielenia;

e czynnikami najczesciej negatywnie wplywajacymi na sukces projektow ponownego
zagospodarowania terenow sa: koszt uzdatnienia terenu i oczyszczenia srodowiska
(ktéry czesto jest niedoszacowany), niewlasciwy wybor sposobu zagospodarowania
terenu, blad niedostosowania projektu do potrzeb rynku.

Przy opracowywaniu koncepcji zagospodarowania terendw likwidowanych kopaln
potencjalne zatrudnienie okreslano opierajac si¢ na wskaznikach podanych w ponizszej
tabeli:
Dzialania docelowe Miejsca pracy

Przestrzen biurowa 4 -5 0s6b na 100 m* obszaru zabudowanego

Handel detaliczny 2.5 osoby na 100 m? obszaru zabudowanego

Przemysl (ogdlnie) | - 2 0sdb na 100 m* obszaru zabudowanego

Produkcja przemyslowa 17 osab na ha

Komunikacja 10 osob na ha

Hurtownie 40 osob na ha

Dane kanadyjskie
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Opisane do$wiadczenia skonfrontowano z warunkami dotyczacymi kopaln Szombierki,

Radzionkow i Miechowice, ktdre polozone sq w promieniu 4 km od centrum Bytomia.

Rozpatrzono cztery gléwne sposoby uzdatnienia terenu po zamykanych kopalniach:

I pozostawienie wszystkich budynkéw i obiektéw nadajacych si¢ do dalszego

zagospodarowania,

I1  pozostawienie tylko obiektéw o charakterze zabytkowym,
[II usunigcie wszystkich obiektow z wyjatkiem zarejestrowanych jako zabytki,
usuniecie zanieczyszczen 1 zniwelowanie terenu 1 zagospodarowanie terenu

zielenia,

IV wykonanie wariantu III i uzbrojenie terenu poprzez doprowadzenie niezbednych
przylaczy mediow i wybudowanie drég wewngtrznych.

W wyniku przeprowadzone] analizy ustalono nastgpujace preferowane warianty

likwidacji i zagospodarowania dla poszczegdlnych kopaln:

Kopalnia ,,Szombierki”

Polaczenie funkeji zagospodarowania jako centrum kulturalno-historycznego (muzeum
dawnej techniki) z centrum handlu detalicznego w ktorym wieza szybu Krystyna jest

centralnym punktem terenu. W tym przypadku bedzie realizowany sposob I1.

Proponowane funkcje dla terenow bylej KWK ,,Szombierki”

Opcje Dzialanie docelowe Udzial procentowy
1 Centrum kulturalne /skansen 15
Centrum handlowo — przemystowe 85
2 Centrum kulturalne /skansen 15
Teren wystawowo — konferencyjny 70
Handel detaliczny 15
3 Centrum kulturalne /skansen 30
Sport /rekreacja 55
Handel detaliczny 15
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Kopalnia ,,Radzionkow”

Centrum obstugi urzqdzen ochrony s$rodowiska, adaptacja istniejgcych obiektow do
nowych funkcji. Wdrozony bytby sposob II likwidacji z pozostawieniem istniejacych
urzadzen ochrony $rodowiska (oczyszczalni Sciekow).

Proponowane funkcje dla terenéw bylej KWK ,,Radzionkow”

Opcje Dzialania docelowe Udzial procentowy
1 Zaklady gospodarki odpadami (czgsc¢ 100
istniejacych obiektdw moze by¢
zaadaptowana)
2 Przemysl lekki 100

Kopalnia ,,Miechowice”

Centrum przeladunkowe. Wdrozony bylby sposob 1 likwidacji jako odpowiedni dla tego

szczegblnego wykorzystania terenu i stopnia zaawansowania programu.

Proponowane funkeje dla terenéw bylej KWK ,,Miechowice”

Opcje Dzialania docelowe Procentowy udzial

1 Centralna baza przeladunkowa 60
Przemyst lekki 40

2 Centra kulturowe /skansen 10
Przemyst lekki 90

3 Zaklady gospodarki odpadami (czesc¢ 100
istniejacych obiektow moze by¢
zaadaptowana)




Szacunkowe koszty oraz warunki zatrudnienia na etapie zamykania kopalni i
przygotowania terenu dla kazdego z rozpatrywanych terendw gorniczych podsumowano w
tabeli ponize;j.

Kopalnia Sposob przyvgotowania terenu pod dalsze zagospodarowanie
Rodzaj dzialania I ] 1 l 0] v Spodziewane
Radzionkow zatrudnienie
(maksimum,
tygodni pracy)
Likwidacja obiektow 6393 120 6 728 280 7 822 680 7 822 680 1020
Oczyszezenie terenu 2095 320 2095 320 2095320 2095 320 60)
Uzbrojenie trenu 9 792 600 3200
Razem 8 488 440 8 823 600 9918 000 19710 600 4 280
Szombierki
Likwidacja obiektow 6 883320 7528 560 8 280 960 8 280 960 1 260
Oczyszezenie terenu 6333 840 6 333 840 6 333 840 6333 B40 120
Uzbrojenie trenu 13 383 600 4 400
Razem 13217 160 13 862 400 14 614 800 27 998 400 5780
Miechowice
Likwidacja obicktow 9 564 600 9 222 600 10 032 000 10 032 000 2 8O0
Qczyszezenie terenu 3 873 720 3873 720 3 873 720 3 873 720 40
Uzbrojenie trenu 10 328 400 3400
Razem 13 438 320 13 096 320 13 905 720 24 234 120 6 240

Z dos$wiadczen kanadyjskich wynika, 2ze maksymalne zatrudnienie, jakie
przypuszczalnie mozna osiaggna¢ na  ponownie zagospodarowanych  terenach
zlokalizowanych na obszarach miejskich, wynosi w przyblizeniu 65 miejsc pracy na hektar.
Jezeli wiec wszystkie trzy tereny gornicze zostana calkowicie zagospodarowane.
maksymalnie osiggnig¢to by 6 500 nowych miejsc pracy w okresie najblizszych 5 do 10 lat.

Jak dotad, sposréd trzech badanych terenéw gorniczych jedynie teren Kopalni
-Szombierki™ daje najlepsze mozliwosci opracowania wstgpnego projektu przykladowego o
scistym profilu, w oparciu o ktory w przyszlosci moglyby byé opracowywane modele
likwidacji zagospodarowania innych terenéw gorniczych.

Teren ten posiada korzystny bilans aktywow, do ktorych zalicza si¢ polozenie blisko
centrum miasta, obecno$¢ punktu centralnego jakim jest wieza szybu Krystyna oraz
dostepnos¢ do kilku obiektéw w oparciu o ktére mozna stworzy¢ centrum kulturalno-
historyczne i centrum handlu detalicznego. Tereny i obiekty po kopalni .Szombierki™ nadajg
si¢ rowniez na organizacj¢ centrum kongresowego i  konferencyjnego. ktore moze
wspolistnie¢ z planami stopniowego przesuwania funkeji przynaleznych centrum miasta i
powiazania Szombierk ze starym centrum. Szyb . Krystyna™ moze w tym przypadku staé si¢
nowg osig Bytomia.

Zespol ds. zagospodarowania terenow proponuje, aby w pierwszej kolejnosci zostaly
skoncentrowane wysilki nad zagospodarowaniem terenu po kopalni ..Szombierki™. Zadanie
to nalezy powierzy¢ wyspecjalizowane] agencji, zajmujacej si¢ zagospodarowaniem terenow
poprzemystowych w szerszej skali niz jedynie obszar kopalni lub miasta. Takg agencja moze
sta¢ si¢ korporacja BSWT miasta. jako glownych udzialowcow.
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Niniejszy skrot projektu raportu koficowego przygotowano na sesj¢ Rad Miejskich
Bytomia i Radzionkowa w celu ulatwienia dyskusji nad rozwigzaniami, ktore zostang
zaprezentowane podczas tej sesji.

Tym samym wykonawey przekazuja Panstwu Radnym glowne tezy i podstawe
przyszlych decyzji dotyczacych polityki gospodarowania przestrzeniy, polityki
spolecznej i gospodarczej oraz polityki ekologicznej.
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terenow przemystowych
na przyktadzie Szybu “Krystyna”
zlokalizowanego
w likwidowanym rejonie bytej
kopalni “Szombierki”
KWK “Centrum-Szombierki w Bytomiu

Bytom. 11.12.1998
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KONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA
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AD. 1.3. WAZNIEJSZE DANE CHRAKTERYSTYCZNE

1.1. Powierzchnia wydzielonej dziatki- 18224 m?

1.2. Powierzchnia zabudowy- 428 m? (obiekt szybu)

1.3. Powierzchnia catkowita zabudowy- 3412 m? (obiekt szybu)
1.4. Kubatura-26283 m?

1.5. llos¢ kondygnacji- wariant pierwszy

I cze$¢ wejSciowa- parter 0
Il. biura +1
lll.  Klub- czes$¢ wejSciowa, biura i szatnie +2
V. | Klub- cze$¢ sportowa i piony sanitarne +3
V. czes$¢ gastronomiczna- sala gtéwna +4
VI. czes¢ gastronomiczna- antresola +5
VIl. cze$¢ biurowa- poddasze +6
VIIl. czes$é rekreacyjna- taras i kawiarnia +7

1.6. llos¢ kondygnacji- wariant drugi

l. czes$¢ wejsciowa- parter 0
Il. biura +1
lll.  biura +2
IV.  biura +3
V. biura +4
VI.  klub- czeSc wejSciowa, biura i szatnie +5
VII.  Klub- cze&¢ sportowa i piony sanitarne +6
VIIl. czesé gastronomiczna- sala giéwna +7
IX.  czes¢ gastronomiczna- antresola +8
X. cze$¢ biurowa- poddasze +9

XI.  czes¢ rekreacyjna- taras i kawiarnia +10



Ad. 1.5. OPIS ROZWIAZANIA PROJEKTOWEGO

W proponowanym rozwigzaniu projektowym przyjeto podziat na
dwa warianty ( A i B ) zagospodarowania wydzielonego ze struktury
kopalni terenu stanowigcego odrebng dziatke oraz podziat na dwa
warianty zagospodarowania funkcjonalnego obiektu szybu ,Krystyna”.

Program funkcjonalny obejmuje rozwigzania zmierzajace ku
przywréceniu miastu terendw i adaptowanych obiektéw po zakoriczeniu
procesow likwidacyjnych, stad projektowana struktura funkcjonalna ma
charakter gtéwnie ustugowy i rekreacyjny.

Koncepcja transformacji przestrzeni przemystowych na
przyktadzie adaptacji szybu ,Krystyna” zwraca uwage na istotne dla
miasta wartosci kulturowe, historyczne funkcjonalne i krajobrazowe jakie
mozna wykorzystac i wyeksponowaé adaptujgc obiekty o nawet
parametrycznie przemystowym przeznaczeniu.

Potgczenie z glownymi szlakami komunikacyjnymi dla
projektowanego obszaru odbywac sie bedzie gtownym wjazdem na teren
kopalni od strony ulicy Zabrzanskiej skad poprzez wewnetrzng droge
zaktadowg wzdiuz budynku tazni od poinocy zlokalizowano wjazd na
teren opracowania.

Projektowany uktad komunikacyjny zaktada przebieg drogi o
szerokosci 7m. wzdtuz gtéwnej osi wydzielonego terenu na kierunku
poinoc- potudnie wraz ze 129 miejscami parkingowymi dla obstugi i
klientow.

W proponowanym rozwigzaniu przyjeto podziat funkcjonalny
terenu wydzielonej dziatki wzdluz wewnetrznej drogi komunikacyjnej na
trzy sekcje.

o Pierwsza sekcja- pdinocna, rozciggajgca si¢ od wjazdu na
teren dziatki az do bezposredniego sgsiedztwa obiektu szybu
,Krystyna”, petni role terenéw wystawowych, parkingéw obstugi
i parkingow reprezentacyjnych, terenéw zieleni oraz ciggu



spacerowo- krajobrazowego wzdiuz przebiegajacego uskoku
terenu otwierajgcego panorame miasta Bytomia.

e Druga sekcja- Srodkowa obejmuje obszar placu wej$ciowego
do budynku szybu oraz sam budynek szybu ,Krystyna” petni
funkcje reprezentacyjng, komunikacyjng i zaopatrzeniowa.

e Trzecia sekcja- potudniowa obejmuje obszar znajdujacy sie za
budynkiem szybu Krystyna i peini role giéwnie parkingowa,
znajdujgcy sig tam réwniez budynek gospodarczy- warsztat
szybowy ze wzgledu na walory zabytkowe bedzie petnit funkcje
gastronomiczne nie konkurujgce z funkcjami lokalizowanymi w
budynku szybu.

Projektowana adaptacja budynku szybu zawiera
zagospodarowanie wszystkich istniejacych kondygnacji petnigcych
dotychczas role obstugi maszyny wyciggowej wraz z projektowanymi
potkondygnacjami i tarasem widokowym oraz mozliwoscig rozbudowy
trzonu wiezy wyciggowej szybu w trzy nowe kondygnacje.

Obiekt szybu skomunikowany jest od zewnatz dwoma
przeciwleglymi (pétnoc — potudnie) portykami wejsciowymi oraz od strony
zachodniej rampg towarowg umozliwiajgcg zaopatrzenie biur i lokali
gastronomicznych.

Wewnatrz powigzania miedzy kondygnacjami umozliwia zwarty
system komunikacji pionowej wyposazony w uktad szesciu wind (w tym
dwu pomocniczych) oraz dwu klatek schodowych pelnigcych role
ewakuacyjng z bezposrednim dostepem do kazdego istniejacego i
projektowanego poziomu funkcjonalnego.

e Parter projektowanego obiektu obejmuje dostep do wszystkich

systemoéw komunikacji pionowej i zaopatrzenia, petni role
reprezentacyjng, skfada si¢ z obszemego holu o powierzchni

167 mczesci sanitarnej oraz portierni.



e Pierwsze pietro pierwszego wariantu zagospodarowania szybu
,Krystyra” miesci sie na pierwszym istniejgcym poziomie szybu
na wysokosci 25,3 m i obejmuje funkcje biurowe, wyposazone
jest w pion sanitarny, komunikacyjny oraz wyjscia
ewakuacyjne.

e Drugie pietro obejmuje drugi istniejacy poziom funkcjonal iy na

wysokosci 30,5 m pomiedzy trzonem a gltowicg wiezy szybu o
wysokosci 9m i wyposazone jest dodatkowo w antresole
umieszczong w pofowie wysokosci istniejgcej kondygnaciji, na
poziomie 34,55 m.
Antresola ta pelni role wejsciowg i wraz z kondygnacjg na
poziomie 30,5 m peini funkcje klubu sportowego, fitness club,
sitowni itp. jest poziomem z ktérego dostepne sg wszyctkie
systemy komunikacji pionowej i ewakuacyjnej wyposazona jest
w hol, biura obstugi, pion sanitarny, szatnie oraz wewnetrzne,
odrebne klatki schodowe tgczgce jg z gtdwnym poziomem
funkcjonalnym na ktérym znajduje sie sala treningowa, gtowny
trzon sanitarny oraz system ewakuacyjnych klatek schodowych
i wind pomocniczych.

o Trzecie pietro znajduje sie na trzeciej istniejgcej kondygnacji o
wysokosci ok. 11 m. na poziomie 40,6 m i w catosci miesci sig w
glowicy szybu w miejscu obstugi maszyny wyciggowe;j.
Kondygnacja ta razem z projektowang antresolg na wysokosci
3m od poziomu posadzki zostala przeznaczona na funkcje
gastronomiczne w tym :

a. Restauracja - 48 miejsc siedzacych w czesci rastauracyjnej
- 20 miejsc w czesci bankietowej
- 20 miejsc siedzgcych w czesci reprezentacyjnej

obiadowej
- 76 miejsc siedzacych na antresoli
razem restauracja - 164 miejsca

b. Kawiarnia - 36 miejsc siedzgcych w czesci centralnej

- 24 miejsca siedzace w czeéci widokowej

- 144 miejsca siedzgce na tarasie widokowym



razem kawiarnia — 205 miejsc siedzgcych
Razem wszystkich miejsc w restauracji i kawiami 369 w tym na poziomie
trzecim 225.

Kondygnacja ta wyposazona jest w pelng obstuge systemu
komunikacji pionowej, towarowej i ewakuacyjnej oraz dodatkowo w ukiad
dwu wewnetrznych klatek schodowych taczacych poziom trzeci z
antresola. Cato$¢ obstuguje trzon kuchenny o powierzchni 120 mlwraz z
magazynami, pomieszczeniami obstugi i ch%odniami'oraz dostosowany
do warunkoéw trzon sanitamy znajdujgcy sie na poziomie antresoli.

W sklad wyposazenia wchodzg rowniez zabytkowe elementy do
niedawna funkcjonujgcej unikalnej, pierwszej w Europie pionowej
maszyny wyciggowej tacznie z dwoma kotami wyciggowymi i mostkami
sterowniczymi.

e Czwarte pietro znajduje sie na poddaszu istniejacego obiektu
przeznaczone jest wyitgcznie na funkcje biurowe. Wyposazone
zostalo w cztery samodzielne ukiady biur z dwoma salami
konferencyjnymi oraz z salg operacyjng o powierzchni 80 mfi]
powtarzalny ukiad komunikacji pionowej, towarowej i ewakuacyjnej
oraz w trzon sanitamy.

o Taras, znajdujgcy sie na dachu obiektu przeznaczony zostat na
funkcje gastronomiczne zlokalizowanej tam kawiarni oraz funkcje
rekreacyjne, widokowe zwigzane z penetracjg otoczenia, krajobrazu
miasta z wyjatkowo dobrego punktu widokowego na szczycie 40 m,
wiezy szybu.
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Restrukturyzacja zatrudnienia w latach 1998-2002
( wedlug Biznes Planu BSW S.A. na lata 1998 — 2002 r. )

Bytomska Spotka Weglowa realizujac Program naprawczy zgodnie z
zatozeniami "Reforma gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 1998 -
2002 programu rzqdowego przyjetego przez Rade¢ Ministrow RP w  dniu
30.06.1998", planuje obnizy¢  ewidencyjne zatrudnienie w calej Grupie
Kapitalowej ze stanu 28173 pracownikow (31.12.1997r.) do stanu 16331
pracownikow (31.12.2002r.) o 11842 pracownikow .Obnizenie zatrudnienia w
latach 1998 - 2002 bedzie rezultatem odejs¢ 12300 pracownikow z tytutu

- oston socjalnych 8342 prac.,
- zatrudnienia w podmiotach
powstalych na bazie majatku kopaln 1329 prac.,
- ubytkow naturalnych 2245 prac.,
w tym emerytury 1768 prac..
- z przyczyn dotyczacych pracownika 384 prac..

Proces restrukturyzacji zatrudnienia odbedzie si¢ bez zwolnien grupowych.

Nalezy podkreslic, ze ruchem wewngtrznym, wynikajacym z
przeksztalcen kapitalowo - organizacyjnych ( 36536 prac.) oraz uzupelnieniem
brakow kadrowych w ramach BGK ( 825 prac. ), bedzie objetych 37361
pracownikow.

Liczba ta jest wyzsza od aktualnego ewidencyjnego stanu zatrudnienia
BGK 1 wynika stad, ze gros pracownikow bedzie objetych procesem
przemieszczen dwukrotnie, najpierw do kopaln spolek z 0.0.. a nastgpnie do
wydzielonych zakladow gorniczych lub do zakladow calkowicie
likwidowanych.

Proces restrukturyzacji zatrudnienia w BGK doprowadzj nizenia
sredniego zatrudnienia w latach 1997 - 2002 o 12814 prac. @ {28
sredniego stanu 29425 prac. w 1997 r. do s$redniego stanu zatrudsienta 16611).
czyli o 1,1 punktu procentowego wigcej niz zakltada Program Rzadowy.

W zakladach gorniczych w 2002 r. srednie zatrudnienie bedzie wynosilo 15276
prac., co przy wydobyciu 9531,3 tys. ton daje wydajnosc¢ 624 t/1 zatr / rok.

W stosunku do wykonania w 1997 r. ( 494 t / | zatr./rok ) jest to wzrost
wydajnosci pracy o 126 ton / 1 zatr./ rok tj. 0 26 % .



W 1999 roku zostana dokonane ostateczne przeksztalcenia kapitalowo-
organizacyjne w wyniku ktorych pracownicy kopaln likwidowanych BGK
znajda zatrudnienie :

- w obszarze rentowne]j dziatalnosci wydobywczej okoto - 17 640 prac.

- w obszarze dzialalnosci likwidacyjne) finansowanej z budzetu panstwa
okoto 2000 prac.,

- w obszarze samofinansujacej si¢ dziatalnosci gospodarczej glownie uslugowe;j
zarowno w sferze kompleksowej obstugi czynnych zakladow gorniczych jak
rowniez produkeji i ustug skierowanych na rynek poza branzg gornicza okolo
510 pracownikow (ogétem w latach 1998 - 2000 znajdzie tu zatrudnienie
okolo 1330 pracownikow).

Decydujacy wplyw na obnizenie zatrudnienia bedzie malo
funkcjonowanie Gorniczego Pakietu Socjalnego. Przewiduje sie. ze ostony
socjalne beda stanowi¢ 67,8 % wszystkich odejs¢ w BGK. Jest to o 15%
wigce] niz zaklada si¢ w Programie Rzadowym dla calej branzy. Na ogolna
sume 8342 odejs¢ z tytutu oslon socjalnych planuje sig, ze 4305 pracownikow
skorzysta z jednorazowej odprawy bezwarunkowej, 3925 prac. z urlopow
gorniczych 1 112 pracownikow z zasitkow socjalnych.

Koszty restrukturyzacji zatrudnienia w Bytomskiej Grupie Kapitalowe] w
latach 1998 -2002 wyniosa 805.364,4 tys.zl., w tym kwota 750.448,7 tys. zl
bedzie podlega¢ refundacji budzetowej ., natomiast kwota 54.915,7 tys. zi.
bedzie musiala by¢ pokryta z srodkow wiasnych kopalni.

W sklad kosztow podlegajacych refundacji budzetowej wehodza :

- koszty gorniczego pakietu socjalnego - 553.946,5 tys. z1..
- - koszty roszczen pracowniczych - 186.619,8 tys. zl..
- odprawy pieni¢zne z przyczyn ekonomicznych - 9.882,4 tys. zlL

Natomiast w  koszt restrukturyzacji zatrudnienia nie podlegajacy refundacji
zalicza sig:
- koszty wynikajace z kontynuacji oston socjalnych z lat poprzednich nie

podlegajace Owczesnie refundacyi budzetowej - 35.247,9 tvs. zl .

- koszty roszczen pracowniczych —w  zakladach , w ktorych nie jest
wstrzymane wydobycie - 15.223,0 tys. zl..

- koszty odpraw pieni¢znych dla pracownikow odchodzacych z przyczyn
ekonomicznych w zakladach nie likwidowanych - 4.444.8 tys. 71

Proces restrukturyzacji zatrudnienia w Bytomskiej Grupie Kapitalowe;j
odbywa si¢ przy pelnej akceptacji organizacji zwiazkowych, czego
dowodem jest podpisana 28 kwietnia 1998 r. przez Zarzad BSW S.A.
wspolnie ze zwigzkami Umowa Spoleczna.

et



Koniecznos¢ przekwalifikowan.

Realizacja przemieszczania pracownikow wymagac bedzie przeszkolenia duzej

liczby pracownikoéw. Oblicza sig, ze przeszkolonych bgedzie musialo by¢ okolo:

» 5090 pracownikow, ktorzy znajda zatrudnienie w nowych zakladach
gorniczych prowadzacych rentowna dzialalnos¢ wydobywezg oraz w
spotkach likwidowanych.; oraz

» 700 pracownikow, ktorzy znajda zatrudnienie w spolkach skupionych w
BHP-U S.A.

Koszt z tym zwiazany z przeszkoleniem pracownikow, ktorzy znajda
zatrudnienie w sferze dzialalnosci podstawowej obliczany jest na okolo 2 440
tys. zL Koszt zwiazany z przeszkoleniem pracownikow przechodzacych do
struktur BPH-U S.A. obliczany jest na okolo 853 tys. zl.

Zgodnie z Ustawa z dnia 14.12.1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu
bezrobociu ( tekst jednolity Dz. U. z 1997 r. nr 25 poz. 128 z pozniejszymi
zmianami) 50% kosztow bedzie mozna pokry¢ z Funduszu Pracy.

Ogolem, oblicza sig, ze na przestrzeni lat 1998 — 2002 odejdzie ze Spoltki
okoto 8.342 pracownikow w ramach oston socjalnych. Przewiduje si¢ dalej. ze
okolo 4.300 pracownikow odejdzie z Bytomskiej Grupy Kapitalowe) tylko z
tytutu jednorazowych odpraw bezwarunkowych 1 zasitkow socjalnych.

W obszarze objetym projektem Banku Swiatowego, z ogolnej liczby 2085
pracownikow dotknietych skutkami fizyczne) likwidacji 1596 to osoby. ktore
skorzystaja z GPS odchodzac na zasitki socjalne 1 odprawy jednorazowe. To
pozostawia liczb¢ 489 pracownikow, ktorzy nie posiadaja uprawnien do
skorzystania z GPS. Zagospodarowanie tych pracownikow planowane jest przy
pomocy BHP-U S.A.

Ocenia sig, ze wigkszos¢ pracownikow, ktorzy odejdy z racji odpraw
jednorazowych bedzie poszukiwaé¢ zatrudnienia na lokalnych rynkach
pracy. Nalezy takze spodziewac sig, ze pewna liczba pracownikow, ktorzy
odejda w ramach urlopéw gorniczych takze trafi na lokalne rynki pracy w
poszukiwaniu pracy w niepelnym wymiarze godzin.



CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW BGK

1. Pracownicy dolowi
Wsrod robotnikow najlepiej wyksztalceni sa spawacze, mechanicy, Slusarze
oraz elektrycy, elektromonterzy 1 pokrewni. Wigkszos¢ robotnikow ma ponad
30 lat oraz ponad 11 letni staz pracy. Prawie co drugi gornik zarabia ponad 2000
zb. To samo mozna powiedzie¢ o elektrykach 1 mechanikach. Wigkszos¢
robotnikow ma na utrzymaniu co najmniej 3 osoby w tym niepracujaca zong
Wsrod dozoru dominuje wyksztalcenie $rednie 1 zarobki ponad 2500 zl. Wiek
jest nieco zroznicowany lecz przewaza przedzial od 41-50 lat 1 staz pracy od 16-
20 lat. Wigkszosc¢ 0s6b dozoru utrzymuje ze swojej pracy minimum 3 osoby.

2. Pracownicy zakladow przerobczych

Pracownikow zakladow przerobki mechaniczne] mozna  scharakteryzowac
nastgpujaco:

-wyksztalcenie zawodowe, wiek od 31-40 lat, utrzymuja ze swojej pracy 3 lub 4
osoby. Malzonkowie w wigkszosci z nich maja swoje zrodto dochodu.

Dozor w wiekszosci przypadkow ma $rednie wyksztalcenie. Jest w wieku od 21-
40 lat z przewaga przedziatu od 31-40 lat. Zarobki od 1501-2000 zl. Ma na
utrzymaniu | lub 2 osoby. Wigkszo$¢ matzonkow ma swoje zrodlo utrzymania..
Polowa z nich pracuje ponad 20 lat.

3. Pracownicy powierzchni

Robotnicy powierzchni charakteryzuja si¢  wyksztalceniem zawodowym,
zarobkami nie przekraczajacymi 1500 zl. Sa to ludzie w wieku od 31-50 lat.
maja na utrzymaniu co najmniej 3 osoby lecz malzonkowie wiekszosci z nich
majgq swoje zrodto dochodu. Dluzszy staz pracy majq Slusarze 1 spawacze niz
elektrycy 1 elektromonterzy.

Dozor powierzchni ma srednie wyksztatcenie, wiek od 21-40 lat oraz zarobki
nie przekraczajace 1500 zl. Maja na utrzymaniu tylko jedna osobg.
Malzonkowie maja swoje zrodlo utrzymania. Co druga osoba pracuje 21 i
wigcej lat.

Pracownicy stuzb finansowo-ksiegowych 1 pozostali umystowi maja glownie
srednie wyksztalcenie, sa w wieku od 31-50 lat 1 zarabiaja do 1500 zI
Wigkszos¢ ma na utrzymaniu tylko jedng osobg. Staz pracy wsrod te) grupy
wynosi 21 1 wiecej lat.



PP BT Y, TP L, 0" 3 ...




II INVIIVAA









HT LINVIIVMA



s

sae il sepil




