1.Jakie bol aczki trawi a dzi$ gornictwo w naszym kraju?

1.1 Zasztosci historyczne. Widac to swietnie w przypadku LW Bogdanka SA i JSW SA na tle Kompanii
Weglowej SA. Bo czy przez te wiele lat prob restrukturyzacji wszystkie porazki mozna ciggle
przypisywa¢ wielkosci firmy? Raczej nie. Oczywiscie znaczenie kolosalne majg historyczne
zobowigzania, ktére trzeba regulowac.

Ale tak naprawde, to wszystko zalezy od ludzi. Przykfad z ostatniego czasu: kopalnia KrupiAski —
produkcja energii cieplnej na potrzeby wiasne pokrywana prawie catkowicie ze spalania dotychczas
emitowanego do atmosfery metanu, kolejne spore ilosci tego wychwytywanego gazu trafiajg do
zewnetrznego odbiorcy jest skraplana, uruchomienie produkcji ekologicznego paliwa z materiatow
powstajgcych w procesie technologicznym. Mozna?

Bogdanka i JSW to dzi§ juz inne myslenie — nowoczesne, wizjonerskie. To pokazywanie, ze
niezapominajac o pracujgcym cziowieku mozna budowaé¢ nowoczesng firme, opartg nie na jednej ale
wielu nogach.

1.2 Permanentny brak odpowiedzialnosci w polskim gornictwie weglowym.

Ocena branzy wegla kamiennego za ubiegly rok jest w gruncie rzeczy delikatnie moéwigc

niezadowalajgca. Jesli natomiast stysze z ust menadzeréw goérniczych nastepujgce stwierdzenia
cytuje:

Jest Zle, bardzo Zle”, ,polskie goérnictwo wymaga przebudowy”, ,polskie gornictwo potrzebuje
odwaznych dziatan i decyzji”, ,sytuacja jest dramatyczna”, ,czas na powazng dyskusje”, to z jednej
strony znajac sytuacje trudno nie zgodzi¢ sie co do obiektywizmu w tych wypowiedziach. Z drugiej zas
strony nasuwa sie pytanie: A gdzie odpowiedzialnosé za taki a nie inny stan. Z przykroscig
stwierdzam, ze w polskim gornictwie mamy do czynienia z permanentn ym brakiem
odpowiedzialno $ci za wcze $niej podj ete decyzje

Polska specjalnoscia jest tez to, ze za mistrzowska i wyrafinowang ceche dobrego menedzera uwaza
sie... umiejetnos¢ odsuwania od siebie decyzji i odpowiedzialnosci! anachroniczne przyzwyczajenia
rodzimych kierownikéw i dyrektoréw, ktdrzy najczesciej powotujg sie, na intuicje i "zdrowy rozsadek".

Wyniki audytéw poszczegoélnych Spotek nie sg zadnym zaskoczeniem. Znaczaca czes¢ kopalh ma
wysokie koszty produkcji przewyzszajgce aktualne ceny wegla. Przy wysokich cenach wegli na
rynkach swiatowych, tak jak miato to miejsce w latach 2010 czy 2011 kompletnie na ten element nie
zwracano uwagi. Zawsze wychodzono na plus.

Gornictwo w eglowe w Polsce musi w krotkim okresie czasu wej $€ na sSciezke
proefektywno s$ciowych dziata n, bowiem w innym wypadku przy zasadach gospodarki
wolnorynkowej b edziemy zepchni eci na wtasnej ziemi na drugorz edna pozycj e.

. Pewne dziatania w polskim gérnictwie trzeba nazywa € po imieniu. To nic innego jak batagan
organizacyjny i braki kompetencyjne a najgorsze w t ym wszystkim to kompletny brak

odpowiedzialno $ci przed wta $cicielem.

1.3 Fikcyjne panowanie nad polskim weglem.

. Obecna globalna sytuacja na rynku wegla, jedynie w niewielkim stopniu przetozyta sie na kondycje
rodzimego weglowego przemysitu wydobywczego. Przeciez odnotowane przyzwoite wyniki polskiego
gornictwa wegla kamiennego z okresu ostatnich dwéch lat wyraznie uzaleznione byty

od utrzymywania sie wysokich cen wegli na rynkach swiatowych. Gdyby nie ta korzystna sytuacja,



gornictwo weglowe w naszym kraju w dalszym ciggu byloby nierentowne. O tym réwniez mowit
w ubiegtym roku Prof. Maciej Kaliski przedstawiajgc raport Ministerstwa Gospodarki. Oprocz kilku
podmiotéw, ktore w sposob wiasciwy wdrozylty lub sga na etapie wdrazania zdrowych zasad,
zwiekszania potencjatu produkcyjnego, przy $cistej korelacji z dziataniami inwestycyjnymi, to pozostata
reszta opiera swa dziatalnos¢ generalnie na medialnych prezentacjach i dyskusjach, z ktérych
niewiele wynika. Dlatego nie nalezy sie obraza¢ jak czynig to niektdrzy, ze resort gospodarki probuje
dokona¢ zdiagnozowania tej catej sytuacji w spotkach weglowych i kopalniach poprzez
przeprowadzenie audytu. Uwazam jednak, ze cata ta operacja mogtaby by¢ powaznie odebrana,
gdyby zostata przez resort gospodarki wilasciwie przygotowana w kontekscie celu jaki chce sie
osiggna¢. To obecne otwarcie ministra staje sie coraz mniej powazne. W tym miejscu zastanawiam
sie jak dotychczas resort gospodarki sprawowat swoéj nadz6ér wtascicielski nad tymi podmiotami
wydobywczymi, skoro dzisiaj siega sie po opinie ekspertéw, ktérzy nie posiadajg duzego

doswiadczenia w ocenie tak specyficznej branzy jakg jest gérnictwo.

Gdy dodamy do tej uktadanki jeszcze organy nadzorcze np. sprawowane przez poszczegOllne rady
nadzorcze, czy raporty tworzone na rzecz ministra przez Agencje Rozwoju Przemystu
to czego$ tutaj po prostu mi brakuje. Tym czyms$ jest brak zdrowo-rozsadkowego myslenia
i dziatania w funkcjonowaniu tych podmiotéw. Audyt oczywiscie, ze tak, nawet jest wskazany, jednak
realizacja jego nie powinna byé przypadkowa. Minister gospodarki staje sie w pewnym sensie
zaktadnikiem wiasnej polityki. To nie od dzisiaj ale juz od wielu lat skutkuje tym, ze rady nadzorcze nie
zawsze wywigzujg sie ze swoich zadan, a ich role w pewnym stopniu mozna odczytywac jako
fikcyjng.. Tworzenie raportow przez poszczegoélne podmioty jak najbardziej wpisuje sie w owg fikcje.
Dlaczego tak sie dzieje. Osoby, ktore znajg te branze, znajg réwniez jej specyfike. W falszywym
wuktadzie kolesiowskim” nikt nikomu krzywdy nie zrobi, rownoczesnie nigdy nie uzyska sie wiasciwej

diagnozy sytuaciji.

Managment gorniczy doskonale wie co ich boli w zarzadzaniu ale nigdy tego gtosno nie uwypukli,
poniewaz nie zawsze wpisuje sie to w polityke resortu a takze nie pasowatoby do juz przyjetego
ukfadu.

O strategii tutaj trudno w ogdle mowic, bo jej po prostu nie ma. Pewne zapisy funkcjonujg jedynie na
.papierze” a ich realizacjg niewiele osob sie przejmuje, ba, nie idzie za tym zadna odpowiedzialnosc.
Medialny przekaz panowania nad sytuacjg to nasza goérnicza specjalno$¢. Nawet ostatnia wypowiedz
premiera Tuska jakg uslyszelismy 10 wrzesnia br. na Miedzynarodowych Targach Gornictwa
i Przemystu Energetycznego w Katowicach w samej branzy wydobywczej niczego nie zmieni. Ona
moze tylko pogtebi¢ istniejgcy marazm decyzyjny na réznych szczeblach zarzadzania poczawszy od
dyrekcji kopaln, na resorcie konczac. Tej bezsilnosci decyzyjnej nie brakuje na kazdym kroku. Mozna
by tutaj mnozy¢ takie przyktady. Ale nasuwa sie pytanie. Po co? Przeciez i tak jest calkiem niezle. A
za caly ten stan odpowiedzialny jest kryzys Swiatowy. Tak przynajmniej recenzujg owg sytuacje osoby
odpowiedzialne za te branze i to na réznych szczeblach. Jezeli minister gospodarki rzeczywiscie

powaznie podchodzi do wiasciwej realizacji audytu, dotyczacego stanu sektora weglowego, to



powinien zleci¢ wykonanie oceny funkcjonowania branzy wydobywczej niezaleznym ekspertom
goérniczym.
1.4 niedoinwestowanie i brak pieniedzy na inwestycje — powoduje ,ze dzi$ juz okolo 40% kopalh

fedruje na podpoziomach ,poniewaz nie ma pienigzkéw na gtebienie szybéw. A co za tym idzie ?
wplywa to na bezpieczne prowadzenie robot gérniczych.

2. Jakie korzy $ci mo ze przynie $é dobrze zarz adzane gornictwo Gérnemu  Slaskowi?

To wiele elementow. Pierwszy to pienigdze. Dobrze zarzadzane gornictwo to w efekcie na biezaco
regulowane zobowigzania, to brak 60-100 dniowych odroczonych ptatno$ci, to ptacenie po wykonaniu
roboty a nie np. po 21 czy wiecej dniach. W efekcie setki matych i duzych firm ma na swoich kontach
fizyczne pienigdze i nie musi balansowac¢ na skraju optacalnosci.

W $laskich kopalniach zatrudniamy dzi$ ponad 100 tys. oséb. Kolejne ponad 20 tys. os6b pracuje na
terenie kopaln w firmach zewnetrznych, kolejne dziesiatki tysiecy w firmach produkujacych potrzebne
kopalniom materiaty, maszyny, osprzet, czesci zamienne itd. Wszyscy oni dzieki wydobywaniu wegla
maja prace, a sg przeciez zywicielami swoich rodzin.

Ogromna rzesza absolwentdw slaskich szkot trafia wtasnie do gornictwa. Dawno skonczyt sie czas, ze
nowi pracownicy werbowani byli na polskiej wsi. Gornictwo ciggle zatrudnia (bo tez corocznie tylko na
emerytury odchodzi 5-6 tysiecy ludzi). A zatrudnia zaréwno robotnikéw, jak i wysoko wykwalifikowane
osoby. Zmieniajgce sie goérnictwo to réwniez potrzeba cigglego podnoszenia kwalifikacji czyli
budowania firm opartych na wiedzy (systemy automatyzacji, komputeryzacji, nowoczesnhego
zarzadzania), a nie tylko na przystowiowych ,fopacie i kilofie”.

- Na gornictwo patrzy sie najczesciej poprzez jedng kopalnie, ktéra ma takie lub inne trudnosci.
Tymczasem gornictwo wegla kamiennego, to 7 mld zt wptywajgcych co roku do budzetu panstwa. | to
w sytuacji, gdy gérnictwo ponosi nadal tzw. koszty odziedziczone po restrukturyzacji branzy z konca
lat dziewiec¢dziesigtych.

A moze warto mie¢ swiadomosé, ze Polska to kraj bez blackoutéw i z bezpieczenstwem
energetycznym. Moze warto p6js¢ w $lady innych panstw i w warunkach panujacej obecnie
dekoniunktury na wegiel kamienny, nalezatoby branzy dac jakis oddech, choéby w kwestii obcigzen
publiczno-prawnych? Moze nie nalezy wycigga¢ z niego jeszcze wiecej pieniedzy niz wyciaga sie
aktualnie? Moze nalezy preferowa¢ tych, ktérzy chca budowa¢é nowe kopalnie?
W 2013 r. zuzycie wegla kamiennego w Unii Europejskiej wzrosto. | na nic zdaly sie zabiegi Komisji
Europejskiej, organizacji ekologicznych itp. Europa potrzebuje dla swojego rozwoju energii, a ta
z wegla jest najtansza. O tym tez warto pamietac.

3. Co nale zy zrobi €, aby unowocze $nié gornictwo, a zarazem spowodowa ¢, aby ceny naszego
wegla staly si_e konkurencyjne na rynkach $wiatowych i aby wydobycie przynosito zyski a nie

straty?

Wysokie koszty produkcji czy wydobycia wegla , ktére nijak nie mogg byé pokryte z marzy sprzedazy
bo ceny na rynku sg coraz nizsze to podstawowe dziatania aby unowoczes$ni¢ gérnictwo..

- Obnizanie kosztéw to przede wszystkim koniecznos$¢ zwiekszenia wydajnosci. Z wydajnoscig 700-
800 ton na jednego pracownika na rok nie mamy w dluzszej perspektywie czasowej szans na
skuteczng konkurencje z weglem importowanym .



Poniewaz goérnictwo nie otrzyma juz wsparcia z budzetu panstwa, dlatego spotki muszg dziatac
samodzielnie, aby koszty byly ponizej mozliwej do uzyskania ceny  zbytu.
- Rezerwy proste powoli sie konczg. Gérnictwo winno szuka¢ nowych rozwigzan, ktére pozwolg na
tzw. ucieczke do przodu. Owg ucieczkg jest coraz szersza automatyzacja i wprowadzenie narzedzi
informatycznych do gérnictwa.

- To nam pozwoli z jednej strony zwiekszy¢ bezpieczenstwo, a z drugiej - poprawic¢ efektywnos¢. Od
takich rozwigzan goérnictwo nie moze uciekac czy sie broni¢, poniewaz to nie jest kwestia mody, lecz
koniecznos¢. Wszedzie tam, gdzie jest mozliwos¢ zastgpienia pracownika przez maszyny, urzadzenia
i systemy informatyczne, trzeba to robic.

W dalszej perspektywie oznacza to zmniejszenie zatrudnienia, ale to koniecznosé¢, skoro w polskim
gornictwie w strukturze kosztow 50% stanowi zatrudnienie.

4. Czy nowoczesne gornictwo ma przyszio  $¢?

TYLKO nowoczesne gornictwo ma przyszios¢! Nowoczesnos¢é ma wiele twarzy. Jedng z nich jest
sposob zarzadzania, mozliwosé reagowania na dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistos¢. Inna to
ekologia — oferowanie na rynku stabej jakosci produktu (zasiarczenie, za popielenie itd.) konczy sie
tym, ze rosng zwaly przez nikogo niechcianego wegla. Gérnictwo musi znalez¢ na to lekarstwo, gdyz
inaczej kolejne miasta bedq z czasem zakazywaly spalania wegla w piecach. Kolejne to efektywne
wydobycie, efektywny czas pracy, bezpieczenstwo pracy.

Zwiekszenie automatyzacji i wprowadzanie narzedzi informatycznych do produkcji gorniczej to
sposob, ktory pozwoli zwiekszy¢é bezpieczenstwo i poprawi¢  efektywnos¢  branzy.
Przedstawiciele spotek weglowych, pytani o recepty na poprawe kondycji gérnictwa, wskazujg na
konieczno$¢ poprawy organizacji pracy, lepszego wykorzystywania maszyn i urzadzen, a takze
konsekwentng polityke dotyczaca branzy.

Polska ma zaledwie jednoprocentowy udziat na swiatowym rynku wegla i dlatego nie jest w stanie
realnie wptywaé na globalng podaz i ceny.

- Dlatego nasze goérnictwo musi sie umie¢ dostosowa¢ do tych realidw, jakie wygeneruje rynek
Swiatowy.

Jerzy Manka



