Permanentny brak odpowiedzialndci w polskim gornictwie weglowym

W ostatnich tygodniach ubiegtego roku miely do czynienia z nawatem informacji
dotyczcych aktualnej sytuacji w przerig wydobywczym. Na rinych konferencjach
paswieconych tej bragy, ktdre corocznie na przetomie listopada i grudmiganizowane s
w naszym kraju dowiadujemy esiod o0soOb stricte odpowiedzialnych za goérnictwo jak
przedstawia si aktualna sytuacja w tej bran Specjalnie gywam sformutowania bramy
wydobywczej, poniewaoprocz wgli prowadzona jest w Polsce eksploatacjazéakinych
kopalin, ktére g rowniez bardzo istotne z punktu widzenia naszej gospodaednak sprawy
dotyczce wegla kamiennego sszawsze stawiane na plan pierwszy z uwagi na icky du
ztozonci¢, jak rowniez na bardzo wany element, jakim jest zabezpieczenie energetyazneg
naszego kraju. Ocena begnwegla kamiennego za ubieglty rok jest w gruncie rzeczy
delikatnie mowac niezadowalajca. Jéli natomiast stysg z ust menaerow goérniczych
nastpujace stwierdzenia cytgj
.Jest zZle, bardzozle”, ,polskie gornictwo wymaga przebudowy”, ,polgkigornictwo
potrzebuje odwanych dziata i decyzji”, ,sytuacja jest dramatyczna”, ,czas pawana
dyskusg”, to z jednej strony zna§¢ sytuacgt trudno nie zgod#i sie co do obiektywizmu
w tych wypowiedziach. Z drugiej gatrony nasuwa sipytanie: A gdzie odpowiedzialédza
taki a nie inny stan. Z przykgoia stwierdzamze w polskim goérnictwie mamy do czynienia
z permanentnym brakiem odpowiedzialnéci za wczdéniej podjete decyzje | to wystpuje
na poziomie rénych instytucji. Jéi ktos méwi dzisiaj w przypadku Kompanii ¥jlowej
0 wprowadzaniu natychmiastowego stanu naprawczeéymoczénie jeli wypowiadapcy
te stowa jest przedstawicielem Rady Nadzorczegpéjki lub przedstawicielem Waeiciela
(mam tutaj na m§ti Ministerstwo Gospodarki) to czegi@ompletnie tutaj nie rozumiem. slie
osoby, ktore na bigco niesledz sytuacji w brany wydobywczej wgla kamiennego méc
odest& dzisiaj na krotk lekture materiatdw, ktore byly paviecone brany weglowej
w pierwszym potroczu ubiegtego roku, to zrgjdm takie znamienite tytuty i stwierdzenia:
~wWysitek przynosi efekty” — wypowietina corocznym kongresie w Krynicy, ,mamy czyra si
pochwalt” , ,polskie gornictwo nalgy do swiatowej czotéwki”. Czy dla osOb spoza bzgn
w prosty logiczny sposob dagdio wszystko wyttumaczy? Wszyscy zdajemy sobie sprgw
ze gornictwo to ztéona materia, 0 czym magwiadczy¢ wyniki z przeprowadzonego audytu
w poszczegolnych spotkacheglowych. Wyniki nie § zadnym zaskoczeniem. Znaca

cz¢$¢ kopah ma wysokie koszty produkcji przewszapce aktualne ceny agla.



Przy wysokich cenach agli na rynkachswiatowych, tak jak miato to miejsce w latach 2010
czy 2011 kompletnie na ten element nie zwracanoguw&awsze wychodzono na plus.
O nadprodukcji wgla energetycznego nie wspogniponiewa pisatem ji o tym w 2009
roku. Gornictwo weglowe w Polsce musi w krotkim okresie czasu W& na sciezke
proefektywnosciowych dziatan, bowiem w innym wypadku przy zasadach gospodarki
wolnorynkowej bedziemy zepchngci na wtasnej ziemi na drugorzdna pozycje. Polska
gospodarka w kontékie mocy wytworczej energii elektrycznej jeszczelhwgim horyzoncie
czasowym nie odejdzie, poniewvaie jest w stanie od& od wegla. Przemawia za tym
rowniez najnzszy wskanik uzalenienia energetycznego, jaki dzisiaj ma Polska wi Uni
Europejskiej i to za sprawwegla. Czy w przyszixi utrzymanie tej diej niezalenosci
bedzie s¢ odbywato za spraavwegli z polskich kopal? Staram si by¢ optymist, jednak
brakuje mi tutaj pewnych elementéw spuwdjch. Gdy zastanowimy eijak to dzisiaj
funkcjonuje to odnoszwrazenie, ze tej ,odpowiedzialnéci’, od ktorej zacatem niniejszy
komentarz, brakuje na miych szczeblach zadzania. Podam kilka przyktadow, ktére
ogolnie wpisuy sie w ustalenia z raportu audytorow. W spotkackglewych w ubiegtym
roku, a szczegolnie w jego drugim poitroczu, dokanaecia kosztéw gdzie si dato.
Réwniez redukcja dotketa parku maszynowego, o czym ma@wiaporty z poczynionych
zakupéw inwestycyjnych w tym kierunku. Przypagmse srodki przeznaczone na inwestycje
gornicze (udosgpnienie nowych rejonéw) czy inwestycje maszynowacpp w horyzoncie
kilkuletnim. Jeeli poprzez d& rozpoczte inwestycje goérnicze otwieramy sobie przy
wiasciwym rozpoznaniu ztea pewne maiwosci wydobywcze za okres okoto dwoch — trzech
lat, to jest to wiéciwe podejcie. Jeeli z drugiej strony przyblokujemy inwestycje
w kierunku odnawiania parku maszynowego, to rowmieokresie kilku lat odwzajemni nam
si¢ zwigkszory iloscia postojéw i remontow co niespliwie bedzie rzutowato na ob#énie
wydajnaici pracy, nie mowic juz 0 utrzymaniu odpowiedniego poziomu bezpiéstea.
Jednym z podstawowych zagadnig audycie byto niskie wykorzystanie na zngaobocz
maszyn i urzdzer. Podaje @, ze maszyny pracaj maksymalnie 3,5 godziny na danej
zmianie. Rownoczmie akurat w tym temacie bardzo szybko przechodzde propozycji
sze&ciodniowego tygodnia pracy, za ktorym tak wiele @aserow s¢ opowiada. Uwaam,

ze dzisiaj nie ma mnicy zda co do pdjcia w kierunku sz&iodniowego tygodnia pracy,
nalezy to jednak przygotowaw sposob wywzony. Przestrzegam w tym miejscu wszystkich
przed hczeniem jednego zagadnienia z drugim. Obecnie wkpuol gornictwie wykazywany
niski czas pracy maszyn, nie daje podstaw do natigdiowego wydtzenia tygodniowego

czasu pracy. W pierwszej kolegum nalery sobie zada pytanie, dlaczego w mojej kopalni



czy spoétce maszynyastak mato efektywnie wykorzystywane. Problem jesbzany

i diagnoza mege byt zupetnie odmienna rulzy poszczegolnymi zaktadami wydobywczymi.
Nie ulega jednak wipliwosci, ze cat@¢ rozbija s¢ 0 niewldciwa organizag pracy, ktora
w oczach wielu specjalistow szwankuje. Wypracowanigatychmiastowe wprowadzenie
istotnych decyzji co do zmian organizacyjnych poltwmynnie wykona kolejny ruch
zwigzany z uruchomieniem s&@odniowego tygodnia pracy. Istotnym elementem
w dziatalngci gorniczej, ktérego nie nioa tutaj pomin¢ jest sposéb wkxiwego podejcia
do zagraen gorniczych a szczegolnie przywajujutaj zagraenie paarowe, ktdre zawsze
ma zr@nicowany przebieg zazwyczaj dynamiczny. O dekavym podejciu do zagreen
gorniczych wystpujacych w poszczegélnych zaktadach wydobywczych mdéstbsowne
przepisy w tym ustawa Prawo geologiczne i gorniéawlizujac poszczegolne zapisy ustawy
nalezatloby s¢ zastanowi nad odpowiedzialnia poszczegodlnych osob funkcyjnych
w zakresie zapobieganiajzayom. Prezesi spotekeglowych powinni rozlicza kierownictwa
kopah i ich poszczegolinych stb z podgcia wiaciwych i wyprzedzajcych dziata
prewencyjnych. Nawizuje w tym miejscu do raportu VWwgzego Urzdu Gorniczego
W sprawie zagrgen pazarowych wysgpujacych w ostatnim okresie czasu w kopalniaciyha
kamiennego. W latach 2009 — 2012 bykgznie 44 akcji przeciwp@rowych w tym 30
dotyczyto paaréw endogenicznych. Cztery z nich ugaszono w krotkzasie (w cigu 2-3
dni). Pozostate wymagaly do wiekszych nakladdéw i podgia decyzji ostatecznych
Z wylaczeniem z ruchu na dtazy okres czasu poszczegoélnych rejonéw wydobywczych
Specjalici WUG zauwaaja, ze w ostatnich latach wydia sk sredni czas trwania akcji
przeciwpaarowych grednio wynosi ja 10 dni).

W raporcie poruszaneas inne zagadnienia dotysze efektywnéci zwalczania pzardéw

endogenicznych poprzez wczesne wykrycie zagm@a | podgcia skutecznych dziata

profilaktycznych

Pragre w tym miejscu dodado danych z powaszego raportu,zidzisiaj wczénie podgte
skuteczne dziatania profilaktyczne stanpwie wiecej jak 10-11% kosztéw prowadzenia
akcji przeciwpaarowej. Kada za akcja przeciwpgarowa liczona jest w milionach.

Jako biegly sdowy majcy wglad do dokumentacji prowadzonych akcji, jak téziatar
poprzedzajcych wystpienie czy rozwdj zagémnia, a take w zgodnej opinii innych
specjalistow gorniczych, stwierdzimusz, ze w wielu kopalniach nie potrafimy skutecznie
przeciwdziaté pozarom endogenicznym na etapie WgHe rozpocgtych prac
prewencyjnych. 4 drog przecie kopalnie trag znacznesrodki finansowe. Sid sk zatem

bierze ten brak operatywém niektorych stab kopalnianych, niejednokrotnie przy biernej



postawie kierownictwa jednej czy drugiej kopalmray okazji bardzo zczne odwotywanie
si¢ do sytuacji ,nadzwyczajnych” spowodowanychy siyzsz. Nic bardziej mylnegdP?ewne
dziatania w polskim goérnictwie trzeba nazyw& po imieniu. To nic innego jak batagan
organizacyjny i braki kompetencyjne a najgorsze wym wszystkim to kompletny brak

odpowiedzialndci przed wiascicielem.
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