WPLYW EKSPORTU WEGLA NA WYNIKI EKONOMICZNE PRZEMYStU
WEGLA KAMIENNEGO.

Na przestrzeni wielu lat eksport cgla kamiennego odgrywat znacz role
w gospodarce narodowej naszego kraju. Naegseaz, w trakcie dziaka wojennych 1l wojny
swiatowej, kopalnie nie poniosty powaiejszych strat, jednak ich uruchomienie po
wyzwoleniu kraju nie byto zadaniem tatwym. Rabunkogospodarka prowadzona w czasie
wojny doprowadzita do katastrofalnego stanu koedai maszyny i uazizenia techniczne,
brak byto rob6t przygotowawczyclrodkoéw transportéw dotowych, materiatow, a #ak
wyposaenia potrzebnego do pedja produkcji. Istotnym problemem byt tak olbrzymi
niedobdr pracownikéw. Mimo tych trudém, ogromny zapat i gavigcenie nowopowotane]
kadry kierowniczej kopal daty nadzwyczajne efekty. 2w lutym 1945 r. wydobyto 387 tys.
ton wegla, a w marcu tego roku 687 tys. tons malistopadzie wydobycie przekroczyto 3100
tys. ton. taczne wydobycie wgla kamiennego w 1945 roku wyniosto 21.252 tys., s
w 1946 r. 47.300 tys. ton. dw lutym 1945 r. rozpoezo wysyiki wegla na eksport. Wyniost
on wtedy 33 tys. ton, zav marcu wzrést do 201 tys. ton W czerwcu 194po. czsciowej
odbudowie portu w Gdyni, wystano pierwszy statekeglem eksportowanym do Szwecji.
Mialo to ogromne znaczenie dla zniszczonego wokmaju. Wegiel byt pierwszym
I wkasciwie jedynym towarem eksportowym, a przez szemggpennych lat miat znagzy
udziat we wptywach dewizowych Polski przyczyam@gske w ogromnej mierze do odbudowy

i rozwoju gospodarczego kraju. Wieléaego eksportu w poszczegolnych latach wynosita:

1945 - 1950 115,4 min ton
1951 — 1960 205,9 min ton
1961 — 1970 218,8 min ton
1971 — 1980 368,1 min ton
1981 - 1990 312,8 min ton.

taczny eksport polskiego agla kamiennego w okresie lat 1945-1990 wyniést poh&20
min ton. Szczytow wielkos¢ eksportu osignigto w roku 1984. Wynidst on wéwczas 42,4
min ton. Wielka¢ ta uplasowata nasz kraj na 4 miejscerad swiatowych eksporteréw
wegla, przy czym udziat Polski stanowit w tym okredié% swiatowego eksportu. Tak

w nastpnych latach wptywy z eksportuegia w znacacy sposob zasilaty budt pastwa.

W roku 1984 w 4cznym wydobyciu wgla kamiennego w Polsce udziat eksportu wynosit
22,4%. W owym czasie w wasim catkowitego eksportu naszego kraju, wptywy zpektu

wegla stanowity 14,3%. Roczna wastotego eksportu wynosita 190,577 min 6éwczesnych



ztotych. W okresie lat 1997-1999 wplywy z ekspornegla kamiennego wynosity
odpowiednio:

w 1997 r. — 3.688,5 min zt

w 1998 r. — 3.349,7 min zt

w 1999 r. — 3.034,0 min zi
Przetom polityczno-gospodarczy jaki dokonat @i Polsce w 1989 r. stworzyt w gérnictwie
wegla kamiennego noavsytuacg. Spadek produkcji przemystowej oraz recesja, kidia
pocztku lat dziewgcdziesatych wyshpita w catej gospodarce doprowadzita do znacznego
spadku zapotrzebowania nagiel. Wystpita w zwiazku z tym pilna potrzeba pagja
w gornictwie dziatd strukturalnych i techniczno-organizacyjnych #acgch na celu
zahamowanie niekorzystnych trendow w dziatémotej gakzi przemystu. Decyzj
owczesnego wicepremiera i ministra finanséw profesizka Balcerowicza zadanie
zreformowania polskiego gornictwa ¢gla kamiennego zlecono ,ekspertom” Banku
Swiatowego. W swym opracowaniu mylnie nazwanym ,Regtryzacy przemystu wgla
kamiennego”, zatgyli oni praktycznie znaczne ograniczenia potencjaiwdukcyjnego
polskiego goérnictwa wglowego. Przyli takze, bezzasadne z ekonomicznego punktu
widzenia, ograniczenie eksportuegla. Goncym zwolennikiem koncepcji prezentowanej
przez ,ekspertow” BankiSwiatowego okazat si 6wczesny minister przemystu Tadeusz
Syryjczyk. Przedstawiag w listopadzie 1990 r. na posiedzeniu Sejmu opvaocce
.Zatozenia polityki energetycznej Rzeczypospolitej Pdagkina lata 1990-2010”
zaproponowat, medzy innymi, catkowig likwidacje eksportu energetycznego ¢gla
kamiennego przy jednoczesnym pézej na jego import. W wyniku bezkrytycznego
realizowania wytycznych Bank8wiatowego, w okresie od 1997 do 2008swiadomie
zmniejszono eksport polskiegoegta o okoto 25 min ton. Krajowi wspotautorzy tzw.
.programu restrukturyzacji gornictwaggla kamiennego”, dla uzasadnienia swych dokona
karmili opinig publiczry falszywymi informacjami neidzy innymi ze eksport wgla jest
nieoptacalny i spotecastwo musi do niego doptacaTwierdzili réwniez ze za wegiel
kierowany na eksport kopalnia otrzymujesae ceny ri za wegiel sprzedawany w kraju co
stanowi o jego nieoptacaléa.
Ostatnio na tamach prasy ukazala sastpujaca, wecz kuriozalna wypowied ,,Mamy
sygnaly,ze eksport mogiby rogd ale po cenach gBszych ni koszty wydobycia. To bytaby
zbrodnia. Pojawiajce s¢ w doniesieniach prasowych tego typu ,argumentygjase
w zasadniczej sprzeczéw z elementarnymi zasadami ekonomiki gornictwazasadzie nie

dziwia. S4 one bowiem konsekwenchezkrytycznego powtarzania zastyszanych hasaki st



do tworzenia medialnego ,czarnego obrazu” wspoltgge gornictwa aglowego.
Argumenty takie zawarte jednak w wypowiedziach osalpowiedzialnych za kreowanie
gospodarki paliwowo-energetycznej kraju wywatugzucie zaenowania.

Ocena efektywniwi eksportu wgla i jego wpltywu na wyniki ekonomiczne begn
jest problemem zimnym. Przeprowadzenie takiej oceny zmoby dokonane przy
znajomdci mechanizmow ksztattowaniacdiosztéw wydobycia. W sytuacji zmian wielad
poday i popytu wegla, dla okrélenia jak reaguj koszty na zmiany rozmiaru produkcji,
stosuje si ich podziat na koszty state i zmienne. Koszty azme zwiazane g bezpdrednio
z prowadzeniem przez kopagnilziatalngci produkcyjnej, z& koszty state s konsekweng
utrzymywania infrastruktury technicznej kopalni varde statej gotow&ei do podgcia
produkcji w okresie wszystkich dni kalendarzowyohku. Z tego té powodu gornictwo jest
gakzia przemystow o stosunkowo wysokim udziale kosztéw statych wlogcth kosztach
produkcji. Przypomnienia wymaga tak fakt, ze ruch zakladu gérniczego musi ¢by
prowadzony w ramach rygoréw oKlenych przepisami prawa goérniczego. Bez
uwzgkdnienia tych uwarunkowa nie mana poréwnywa dziatalngci kopalni
z funkcjonowaniem np. zaktadu przemystowego inmenty. Dla przyktadu np. w fabryce
samochoddéw czy innym zakfadzie tego typu, w dnpradukcyjne wstrzymuje siprac
urzadzen produkcyjnych, wydcza zasilanie w enekgelektryczm i obiekt zostaje oddany pod
nadzor stray przemystowej. W kopalni ggla natomiast w dni nieprodukcyjne oprécz sgra
przemystowej musi ki obsadzonych wiele stanowisk pracy jak np. maszynnaszyn
wyciagowych, sygnafici, obstugi wentylatoréw, pomp, rozdzielni, lampadwnazni,
markowni, stib ratowniczych i wielu innych. Musi Byzapewniona agtos¢ przewietrzania
wyrobisk gorniczych, wypompowywanie wod dotowyclaorzasilanie w energelektryczn.
Pochga to za sab ponoszenie znacznych naktadow finansowych, we stkiey dni
kalendarzowe tale w te bez wydobycia ¢gla. Koszty te znajdajswe odzwierciedlenie w
jednostkowych kosztach produkcji jako tzw. kosztgtes Ich udziat jest bardzo wysoki
oscyluje on bowiem w granicach okoto 70% ogdéinydsztow produkcji przy optymalnym
wykorzystaniu zdolngci produkcyjnej kopalni.

Koszty state — dla okéonego przedziatu czasu pozostajezmienne, niezateie od zmian
w wielkosci produkcji, natomiast ich udziat w kosztach jesttkowych (liczonych w ztotych
na torg) rosnie proporcjonalnie do spadku produkcji. W sytuaggly krajowe z#ycie wegla
ulega zmniejszeniu wygtuje konieczn& ograniczenia jego wydobycia, wedhie dla
optymalnego wykorzystania zdokw wydobywczej brafy skierowania jego nadwki na

eksport. W pierwszym przypadku, przy niepetnym wykstaniu zdolngci produkcyjnych



nastpuje automatyczne zghkszenie kosztow wydobyciaggla (koszty state rozktadajsic
bowiem na mniejszilos¢ wydobytego wgla). W drugim przypadku skierowana na eksport
nadwyka wegla pozwala na petniejsze wykorzystanie zdébnprodukcyjnych i tym samym
poprave wynikéw finansowych goérnictwa. Aby wykazajak sprzedawegla na eksport po
cenach nawet nszych od jednostkowych kosztow jego wydobyciazenkorzystnie wptywé
na wyniki ekonomiczne kopalni, moa s¢ postzy¢ nasgpujacym przyktadem. Przyjmijmy,
ze kopalnia posiada zdolfio wydobywcz 10.000 t/dob koszty jednostkowe wydobycia
(z#t), przy optymalnym wykorzystaniu zdokw produkcyjnej wynosg 185 zit (w tym
udziat kosztow statych 70% czyli 129,5 z#/t i kasmtzmiennych — 30% czyli 55,5 zi/t). Cena
zbytu w kraju wynosi 200 zHt a w eksporcie 15Q.z#/

Przeprowadzona analiza wykazuje jak readugszty wydobycia wgla na zmiany wielkéi
produkcji oraz jak oddziatowuje na wyniki ekonommezkopalni stopi@ wykorzystania ich
zdolnaici produkcyjnych poprzez eksportgla sprzedawanego nawet po cenaeéisayich od

kosztow jednostkowych ale wgzych od kosztéw zmiennych.

Jednostkowy wynik na sprzegawegla w zaleénosci
od wielkasci produkciji i kierunkéw zbytu

Wielkos¢ produkgji t/d 10.000 9.000 8.000/ 7.000| 6.000
Koszt jednostkowy ziit 185,00 199,39 217,38| 240,50| 271,33
Sprzeda na kraj t/d 10.000 9.000 8.000/ 7.000| 6.000
Sprzeda na eksport | t/d — — — — —
Jednostkowy wynik ziit +15,00 +0,61 -17,38| -40,50| -71,33
na sprzeday

Wielkos¢ produkcji t/d — 10.000 10.000{ 10.000| 10.000
Koszt jednostkowy ziit — 185 185 185 185
Sprzeda na kraj t/d — 9.000 8.000/ 7.000| 6.000
Sprzeda na eksport | t/d — 1.000 2.000/ 3.000] 4.000
Jednostkowy wynik |zt — +10,00 +5,00 +0 -5,00
na sprzeday

) Przytho cere sprzeday wegla w kraju 200 zt/t
) Przykto cer; sprzeday wegla na eksport 150 z}t

W oparciu o przeprowadzenanaliz mazna stwierdat, ze w sytuacji optymalnego
wykorzystania zdolnii produkcyjnej kopalni, nawet przy uzyskaniu zag$éz wegla
kierowanego na eksport cen znaczniesmych od cen krajowych, uzyskujeg sistotra
poprawe na akumulacji jednostkowej. Ograniczenie natomwastkosci produkcji wywotuje

natychmiastowy wzrost kosztow.



Praktycznym potwierdzeniem tej zatesci jest przyktad sytuacji przemystugglowego

w roku 1998. W roku tym wydobycie ggla wyniosto 116 min ton i bylo #$ze od

uzyskanego w 1997 r. 0 21,1 min ton czyli o 15,4%edni jednostkowy koszt sprzedanego

wegla wzrost ze 125,10 zt/t w 1997 do 144,16 ztitoku 1998 czyli o 19,06 z#t (0 15,2%).

Ten niekorzystny wynik zanotowano, minm@ na przestrzeni 1998 r. zmniejszono stan

zatrudnienia o 35,4 tys. oséb.

W literaturze fachowej okresu goizywojennego problematyka ta opisywana byta

nastpujaco:

- ,Granicq opfacalnaci wydobycia w gornictwie gglowym jest nie cena, ktorazjmie
przynosi zyskow, lecz ktora daje straty mniejszeainkngcie kopalni i utrzymywanie
jej w stanie nieczynnym lecz do produkcji zdolnym”

- W miare spadku spgycia, a wec w miak spadku wydobycia, saie koszt produkcji
wegla ze wzgldu na to,ze mniejsz liczbe ton obciza ten sam poziom kosztow
statych™

- ~Eksport wegla nawet po cenach fszych od kosztéw wiasnych jest optacalnylj je
tylko osggane z niego wplywy wystarczapa pokrycie kosztow ruchu (kosztéw
zmiennych)?

W czerwcu 2001 r. zesp6t powotany przez Sejmd@omisje Gospodarcz ds. Gornictwa,

pracupcy pod kierunkiem o6wczesnego posta na Sejm R.Pa p#ma Chojnackiego,

przedstawit opracowanie Pt. ,Gornictwoegla kamiennego — analiza stanu i propozycja

w zakresie dalszej restrukturyzacji” Przedstawien®rmie opinii opracowanie byto syntez

szczegO6towych opracowavykonanych przez zespét ekspertow (m.in. z Akad&drniczo-

Hutniczej, PolitechnikSlaskiej oraz Polskiej Akademii Nauk). W opracowanyntznalazt

sig zapis:, Niedoceniony i zredukowany zostat eksporgia — bkdnie uznawany za

nieoptacalny. Wedtug analiz ekonomicznych wykortanycin. przez PARGWK eksport

(w uzasadnionej il&ci) po cenach wiszych od kosztow zmiennych wpltywa korzystnie na

wynik finansowy brutto goérnictwa. Analizy takie tabs przeprowadzone dla wszystkich

spoétek wglowych. Z tytutu eksportu ggla tylko w 2000 r. gérnictwo uzyskato wptywy

w wysokeéci 2.392,9 min zt przy cenie zbytu 104,04 zi/t zypjednostkowych kosztach

zmiennych 38,68 zt/t. Zaniechanie eksporgglav transportem kolejowym to utracenie przez

PKP wptywow w wysokoi 771 min zt (dane za rok 1999). Ekspoegia to wreszcie 75%

! Jatowiecki A. ,Rozwoj zbytu wgla z kopah zagkbia polskiego w dziestiolecia 1925-1935. Wydawnictwo
InstytutuSlaskiego w Katowicach 1937 r.

2 Jaros J. Historia gérnictwagglowego w Zagibiu G6rnalaskim w latach 1914-1945laski Instytut Naukowy
w Katowicach 1969 r.



0golnej wielkdci eksportu krajowego realizowanego dgogiorslg i przychody polskich
portdow morskich w wysoko ok. 38 min zt (1999 r.) a ponadto zngoz przychody firm
maklerskich, organizacyjnych, spedycyjnych, rzeeegtwa i kontroli tadunkéw, towarzystw
ubezpieczeniowych, shucelnych, ustug administracji morskiej i wielu ych”.

Na tle wymienionych wkej opinii zdumiewa upoér, z jakim rodzimi ,kreatorzy
reformy goérnictwa” przekazwj nadal spoleczstwu swe falszywe, nie mge
merytorycznego uzasadnienia, wypowiedzi o nieoftasai eksportu wgla.

Ostatnio na tamach ,Trybuny Gornicze]” ukazak shnteresujcy artykut pt. ,Gorsze
perspektywy”, autorstwa dyrektora Katowickiego Odélz Agencji Rozwoju Przemystu pana
Henryka Paszczy. Autor przedstawia w nim aktgalmperspektywicza ocerg globalnego
oraz krajowego rynku ggla. Stwierdzaze wysoka koniunktura na rynkaéwiatowych, jaka
miata miejsce w 2011 r., okazata sietrwata.Swiatowy popyt na wgiel ulegt zmniejszeniu.
Ztozyty sie na to gtéwnie naspstwaswiatowego kryzysu, schtodzenie gospodarki w Chinach
oraz znaczny spadek konsumpcggha w USA spowodowany wzrasiaj produkcy gazu
lupkowego. W zwizku z tym na rynkachswiatowych wysipita nadpoda wegla co
zaowocowato spadkiem jego cen, gtownie w Europi@al@azio to w konsekwenciji
odzwierciedlenie w sytuacji naszego kraju, gdzistapét spadek sprzeds wegla gtéwnie
dla energetyki zawodowej i cieptowni, zanotowan&zéa spadek cen @ggla. Po piciu
mieskcach bieacego roku wyniost on okoto 14% w stosunku do analogego okresu
ubiegtego roku. Autor stwierdzae w najbliszym czasie nie przewidujezgpoprawy na tym
odcinku co stawia przed polskimi przegtsorstwami gérniczymi trudne zadania. By sprésta
warunkom narastagej konkurencji muszone podj¢ dziatania dla znagzego ograniczenia
kosztow produkcji. Jak stusznie stwierdza autainyen z istotnychirodkow pozwalajcych
na popraw sytuacji finansowej braty, wbrew kltamliwym twierdzeniom niektorych tzw.
.pseudoekspertow gorniczych”, jest zkszenie eksportu ggla.

W zaistniatej sytuacji naky podpé¢ wysitki by eksport polskiego ggla wrdcit na rynki
zagraniczne do odbiorcéw, z ktérych, zgodnie z stigei ,ekspertow” Banki$wiatowego
Polska w minionych latach zrezygnowakrodkéw dla ograniczenia kosztow produkcii
naley takze szukéa w dziataniach techniczno-organizacyjnychadgich w efekcie wzrost
wydajnaci pracy. Mylac o perspektywicznym istotnym olieniu kosztéw wydobycia
wegla naleatoby wzorem naszych konkurentow raviatowych rynkach wglowych,
rozwazy¢ koncepcog wydtuzenia czasu pracy kogal Datoby to maliwos$¢ wydatnego

obnizenia jednostkowych kosztow produkcji.



Stwierdzenia i wnioski

1. Uporczywe gtoszenie przez niektoréradki fatszywej tezy o nieoptacalém eksportu
wegla nie znajduje ona uzasadnienia w realiach ekarmych.

2. Whbrew obiegowym opiniom, do eksportggla nikt nie doptaca, a ponadtozgd wegiel
kamienny kierowany na eksport, sprzedawany jest papalnie po cenach vgzych nk
tzw. koszty zmienne jego pozyskania — wptywa onzisinie na wyniki ekonomiczne
gornictwa. Koszty state ohgiaja bowiem dziatalné kopah bez wzgédu na to czy
prowadza one dziatalné¢ produkcyjm czy tez w dni bez wydobycia egla.

3. Przy zmniejszacym sk zwyciu wegla na rynku krajowym, jego eksport powiniencby
utrzymywany na maksymalnym poziomie. Pozwala to ngbwu na petniejsze
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego kapaltym samym na poprawjego sytuacji
ekonomiczne;.

4. Biorac pod uwag wysoki udziat w kosztach produkcjiegla tzw. kosztéw statych,
eksport wgla dapcy mazliwos¢ petniejszego wykorzystania zdokeoo wydobywczej
kopah powoduje,ze udziat tych kosztow w catkowitych kosztach jedkowych ulega
zmniejszeniu (koszty state rozkitaglaje na wiksz ilosé jednostek produkcyjnych).

5. Eksport wgla, szczegolnie realizowany depgiorsk, ma znaczcy wptyw nie tylko na
aktywizacg wielu obszaréw gospodarki narodowej, oddziatywmigkze pozytywnie na

krajowy rynek pracy.
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